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wAtunci cind mediul strategic se schimbd, adevarata provocare
nu este doar s observim schimbarea,
ci sa dezvoltim conceptele prin care o putem intelege.”

PREZENTAREA STUDIULUI

Intelegerea mediului de securitate maritima presupune astazi mai mult decét analiza
evenimentelor, a riscurilor sau a raporturilor de putere. Transformarile accelerate generate de



competitia geopolitica, revolutia tehnologicd, inteligenta artificiald, vulnerabilitatea infrastructurilor
critice si interdependenta dintre dimensiunile juridica, militard, economica si informationala
reclamd dezvoltarea unor noi instrumente de cercetare si a unor cadre conceptuale capabile sa
explice complexitatea fenomenului maritim contemporan.

Inci de la infiintarea sa, Forumul Securititii Maritime (FSM) si-a propus si contribuie la
dezvoltarea unei culturi a analizei strategice maritime Tn Romania si sa ofere comunitatii academice
si profesionale studii bazate pe rigoare stiintifica, interdisciplinaritate si relevanta practica.
Cercetarile publicate de Forum au urmarit constant evolutia securitatii maritime, a dreptului marii, a
competitiei geopolitice, a infrastructurilor critice, a securitatii energetice, a tehnologiilor emergente
si a transformarii arhitecturii de securitate din regiunea Marii Negre si din spatiul euro-atlantic.

Aceastd activitate de cercetare desfasuratd in mod constant a permis acumularea unei baze
solide de cunoastere si a creat premisele dezvoltarii unor instrumente analitice proprii, adaptate
provocarilor actuale ale mediului strategic. Prezentul studiu reprezintd expresia acestei evolutii si
marcheaza trecerea de la analiza fenomenelor maritime la dezvoltarea unor modele conceptuale,
metode de analiza si indicatori capabili sa surprindd dinamica si complexitatea securitatii maritime
contemporane.

Lucrarea propune Ecosistemul Strategic Maritim ca noua unitate fundamentald de analiza si
dezvolta o arhitecturd conceptuald originala, alcatuita din conceptele de Centrul de Greutate
Strategic Maritime(MSCoG), Convergentd Strategica Maritima, Rezilienta Strategica Maritima,
Elasticitate Strategica Maritima si Superioritate Cognitiva Maritima, integrate prin Maritime
Strategic Convergence Framework (MSCF) si Integrated Maritime Security Architecture (IMSA).
Aceste instrumente sunt concepute pentru a facilita o analiza sistemica a spatiului maritim si pentru
a sprijini atat cercetarea academica, cat si procesele de evaluare strategica si fundamentare a
deciziilor.

Utilizarea Summitului NATO de la Ankara (2026) ca studiu de caz demonstreaza
aplicabilitatea practica a acestui cadru conceptual si evidentiazd modul in care noile instrumente de
analiza permit o Intelegere mai profunda a transformadrii arhitecturii de securitate euro-atlantice.

Acest studiu reflectd convingerea ca evolutia mediului strategic trebuie insotitd de o evolutie
corespunzitoare a instrumentelor prin care acesta este analizat. In aceasta perspectiva, Forumul
Securitatii Maritime isi asuma misiunea de a contribui nu doar la interpretarea evolutiilor din
domeniul securitatii maritime, ci si la dezvoltarea unei scoli romanesti de gandire strategica,
capabile sa genereze concepte, metodologii si modele analitice relevante pentru cercetarea
contemporand si pentru fundamentarea politicilor publice.

Prin aceastd lucrare, Forumul Securitdtii Maritime invitd comunitatea academica, expertii,
practicienii si decidentii sa participe la un dialog stiintific deschis privind dezvoltarea si validarea
unor noi instrumente conceptuale, adaptate provocarilor securitdtii maritime ale secolului XXI.

Forumul Securititii Maritime isi propune sa fie nu doar un observator al
transformarilor mediului strategic maritim, ci si un spatiu de reflectie si inovare conceptuala,
in care experienta practica, cercetarea interdisciplinara si rigoarea stiintifica converg pentru
dezvoltarea unor noi metode de analizi, concepte si instrumente destinate intelegerii si
anticiparii provocarilor securititii maritime contemporane.

Abstract

The maritime strategic environment has undergone profound transformations over the last decade, driven by
geopolitical competition, technological innovation, the growing importance of critical maritime infrastructure, digital
interconnectivity and the increasing convergence between security, law, economics and energy. While the existing
literature offers substantial contributions regarding sea power, maritime strategy, maritime security, governance and
hybrid threats, these approaches remain primarily focused on individual dimensions of the maritime domain and
provide only limited explanations of the systemic interdependencies that increasingly characterize contemporary
maritime security. Against this background, the present study examines the 2026 NATO Ankara Summit as a
representative strategic case study through which broader transformations in the Euro-Atlantic maritime security



architecture can be observed. Rather than analysing the summit as an isolated political event, the research interprets it
as an institutional expression of an ongoing evolution in maritime strategic thinking. The study employs an
interdisciplinary methodology combining doctrinal analysis, legal analysis, strategic analysis, comparative analysis
and case study research. A comprehensive examination of the principal doctrinal contributions of Alfred Thayer Mahan,
Julian Corbett, Ken Booth, Geoffrey Till, Christian Bueger, Martin N. Murphy and Sam Bateman demonstrates that
each theoretical model successfully explains particular dimensions of maritime security while leaving open a broader
analytical space concerning the interaction between military capabilities, critical infrastructure, international law,
technological innovation, maritime economy, energy security and governance. Building upon this observation, the
article develops an integrated conceptual framework centred on the Maritime Strategic Ecosystem as the fundamental
unit of analysis. Within this framework, several complementary analytical concepts are introduced including Maritime
Strategic Centre of Gravity (MSCoG), Maritime Strategic Convergence, Maritime Strategic Resilience, Maritime
Strategic Elasticity and Maritime Cognitive Superiority These concepts are subsequently integrated into the Maritime
Strategic Convergence Framework and operationalized through the Integrated Maritime Security Architecture,
providing a systemic approach for analysing contemporary maritime security. The study argues that the principal
evolution in maritime strategic thought no longer concerns the reinterpretation of sea power itself, but rather the
transition from analysing isolated maritime components toward understanding the dynamic interactions that
characterize the contemporary maritime strategic ecosystem. In doing so, the article and proposes a new analytical unit
for contemporary maritime security studies.

Keywords: maritime security; NATO Ankara Summit 2026, maritime strategic ecosystem, maritime strategic
convergence, sea power, maritime governance, critical maritime infrastructure; maritime resilience; maritime
elasticity; maritime cognitive superiority, international law of the sea, hybrid threats; Euro-Atlantic security, Black
Sea, strategic studies.
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Lista abrevierilor

Abreviere Denumirea completa

Al Artificial Intelligence

AIS Automatic Identification System

A2/AD Anti-Access / Area Denial

EU European Union

GNSS Global Navigation Satellite System

IMO International Maritime Organization

IMSA Integrated Maritime Security Architecture (Arhitectura Integrata de
Securitate Maritima)

ISR Intelligence, Surveillance and Reconnaissance

MCS Maritime Cognitive Superiority (Superioritate Cognitiva Maritima)

MDA Maritime Domain Awareness

MEC Maritime Ecosystem Concept (Conceptul de Ecosistem Maritim) —
daca este utilizat

MSE Maritime Strategic Ecosystem (Ecosistem Strategic Maritim)

MSC Maritime Strategic Convergence (Convergenta Strategica Maritima)

MSCF Maritime Strategic Convergence Framework

MSEL Maritime Strategic Elasticity (Elasticitate Strategica Maritima)

MSCoG  Maritime Strategic Gravity (Centrul de Greutate Strategic
Maritime(MSCoG))

MSR Maritime Strategic Resilience (Rezilienta Strategica Maritima)



NATO North Atlantic Treaty Organization

OSINT Open Source Intelligence

UNCLOS | United Nations Convention on the Law of the Sea
USV Uncrewed Surface Vehicle

|91 5AY Uncrewed Underwater Vehicle

Abrevierile conceptelor originale ale studiului

Concept (romiana) Denumire oficiala (engleza) Abreviere
Ecosistem Strategic Maritim Maritime Strategic Ecosystem MSE
Centrul de Greutate Strategic Maritime Strategic Center of MSCoG
Maritime(MSCoG) Gravity
Convergenta Strategica Maritima Maritime Strategic Convergence MSC
Rezilienta Strategica Maritima Maritime Strategic Resilience MSR
Elasticitate Strategica Maritima Maritime Strategic Elasticity MSEL
Superioritate Cognitivd Maritima Maritime Cognitive Superiority MCS
Cadrul Convergentei Strategice Maritime Strategic Convergence MSCF
Maritime Framework
Arhitectura Integrata de Securitate Integrated Maritime Security IMSA
Maritima Architecture

Ghid pentru lecturare-Harta conceptuala a cercetarii

Orice cercetare stiintificd de anvergurad presupune existenta unui parcurs logic care sa
permita cititorului intelegerea modului in care sunt formulate concluziile si fundamentate
contributiile originale. In cazul prezentei lucriri, structura cercetirii nu urmeaza modelul traditional
al unei simple analize descriptive a Summitului NATO desfasurat la Ankara in anul 2026.
Dimpotriva, summitul reprezinta doar studiul de caz prin intermediul caruia este analizata o
transformare mult mai ampla a securitatii maritime contemporane.

Cercetarea este construitd progresiv, fiecare etapa reprezentand fundamentul etapei
urmatoare si contribuind la dezvoltarea unei demonstratii unitare.

Prima etapa este dedicata analizei evolutiei gandirii maritime. Pornind de la contributiile
fundamentale ale lui Alfred Thayer Mahan si Julian Corbett si continuind cu lucrarile lui Ken
Booth, Geoftrey Till, Christian Bueger, Martin Murphy si Sam Bateman, cercetarea urmareste
modul 1n care literatura de specialitate a extins succesiv intelegerea spatiului maritim. Analiza
doctrinara demonstreaza ca fiecare generatie de autori a addugat noi dimensiuni cercetarii, fara a
abandona fundamentele conceptuale dezvoltate anterior.

A doua etapa urmareste identificarea spatiului explicativ ramas deschis in literatura de
specialitate. Analiza comparativa evidentiaza faptul ca modelele consacrate explica riguros puterea
maritima, strategia navald, functiile politice ale fortelor maritime, securitatea maritima, amenintarile
contemporane si mecanismele de guvernanta. Totusi, fiecare dintre aceste modele este construit in
jurul unui obiect principal de analiza si nu urmareste integrarea simultana a relatiilor dintre
infrastructurile critice, dreptul international, tehnologiile emergente, economia maritima, securitatea
energetica si capabilitdtile militare.

Pornind de la aceastd constatare, cea de-a treia etapa dezvolta arhitectura conceptuald a
cercetarii. Conceptele introduse in cadrul lucrarii nu reprezintd simple constructii terminologice si
nici nu constituie premise ale demonstratiei. Ele rezultd gradual din analiza doctrinara si din
examinarea evolutiilor strategice recente, fiind formulate pentru a descrie relatii si procese care nu



beneficiaza incd de instrumente conceptuale suficiente in literatura actuala. Centrul de Greutate
Strategic Maritim, Convergenta Strategicd Maritima, Rezilienta Strategicd Maritima, Elasticitatea
Strategica Maritima si Superioritatea Cognitiva Maritima descriu dimensiuni complementare ale
aceluiasi ecosistem strategic.

Etapa urmatoare este consacrata operationalizdrii acestor concepte. Pentru ca arhitectura
conceptuald sa poata fi utilizata ca instrument de analiza si nu doar ca model teoretic, cercetarea
dezvoltd doua instrumente metodologice complementare: Cadrul Convergentei Strategice Maritime
(Maritime Strategic Convergence Framework — MSCF) si Arhitectura Integrata a Securitatii
Maritime (Integrated Maritime Security Architecture — IMSA). Acestea permit analizarea simultana
a dimensiunilor juridica, militard, economica, tehnologicd, energetica si institutionala ale securitatii
maritime contemporane.

Abia dupa construirea acestui cadru conceptual este analizat Summitul NATO de la Ankara.
Alegerea sa ca studiu de caz are un fundament metodologic si nu unul exclusiv politic. Summitul
concentreaza intr-un singur context institutional numeroase dintre transformarile identificate
anterior, oferind astfel posibilitatea evaludrii robustetii si utilitatii explicative a cadrului conceptual
dezvoltat in cadrul cercetirii. In consecinti, summitul nu reprezinti punctul de plecare al
demonstratiei, ci principalul instrument prin care aceasta este validata.

Ultima etapa este dedicatd implicatiilor teoretice si practice ale cercetarii. Analiza depaseste
cadrul studiului de caz si examineazd modul in care arhitectura conceptuald propusa poate contribui
la dezvoltarea cercetarilor viitoare in domeniul securitatii maritime, al dreptului international, al
studiilor strategice si al guvernantei maritime. Totodata, sunt evidentiate implicatiile pe care aceasta
abordare le poate avea asupra proceselor de planificare strategica si asupra politicilor publice
privind protectia infrastructurilor critice maritime.

Parcursul logic al cercetarii poate fi sintetizat astfel: analiza doctrinara conduce la
identificarea unui spatiu explicativ insuficient acoperit de literatura existenta; identificarea acestui
spatiu justifica dezvoltarea unei arhitecturi conceptuale integrate; aceasta arhitectura este
transformata Intr-un instrument metodologic operational; instrumentul este validat prin studiul de
caz reprezentat de Summitul NATO de la Ankara; iar concluziile rezultate fundamenteaza
contributiile teoretice si implicatiile practice ale cercetarii.

In aceasti perspectiva, cercetarea nu urmareste inlocuirea teoriilor consacrate privind
puterea si securitatea maritima si nici reinterpretarea critica a acestora. Dimpotriva, ea porneste de
la robustetea si valoarea lor explicativa si propune integrarea acestora intr-o perspectiva sistemica,
adecvata unui mediu strategic caracterizat prin interdependentd, convergenta si adaptare continua.

Contributia esentiald a studiului nu constd exclusiv in formularea unor concepte noi, ci in
schimbarea unitatii fundamentale de analiza a securitatii maritime. Daca literatura clasica si
contemporana examineaza succesiv puterea navald, strategia, securitatea, amenintarile sau
guvernanta, prezenta cercetare propune ca obiect principal al analizei sd devind ecosistemul
strategic maritim si relatiile de interdependenti care 1i determina functionarea. In aceasta viziune,
securitatea maritima nu mai este inteleasa ca rezultatul actiunii unor componente analizate separat,
ci ca o proprietate emergenta a intregului sistem format prin interactiunea dimensiunilor juridica,
militard, economica, tehnologica, energetica si institutionala.

Cuvant inainte

Securitatea maritima traverseaza una dintre cele mai profunde transformari din ultimele
decenii. Intensificarea competitiei geopolitice, dezvoltarea tehnologiilor emergente, extinderea
infrastructurilor critice submarine si cresterea dependentei economiei mondiale de fluxurile
maritime au modificat semnificativ relatia dintre spatiul maritim si securitatea internationala. In
acest context, marea nu mai reprezinta exclusiv un spatiu al navigatiei, al comertului sau al
proiectiei puterii navale, ci un ecosistem strategic in care converg interese juridice, economice,
energetice, tehnologice si militare.



Literatura de specialitate oferd contributii fundamentale privind puterea maritima, dreptul
international al marii, securitatea navala si guvernanta spatiului maritim. Totusi, analiza evolutiilor
recente evidentiaza cd aceste perspective, desi indispensabile, sunt dezvoltate in cea mai mare parte
in interiorul unor cadre disciplinare distincte. Studiile strategice examineaza raporturile de putere si
transformarile doctrinare ale actorilor statali. Cercetarile juridice sunt orientate catre interpretarea si
aplicarea normelor dreptului international al marii. Analizele economice urmaresc functionarea
lanturilor logistice si a pietelor energetice, iar literatura dedicata tehnologiilor emergente se
concentreazi asupra impactului digitalizarii si al inteligentei artificiale. In practica insa, aceste
dimensiuni nu mai evolueaza separat. Ele interactioneazd permanent si produc efecte cumulative
asupra securitatii maritime.

Aceastd constatare reprezintd punctul de plecare al cercetdrii. Lucrarea nu porneste de la
intentia de a formula concepte noi si nici de la ideea construirii unei arhitecturi doctrinare originale.
Dimpotriva, demersul a debutat prin analiza transformarilor produse in mediul strategic maritim si
prin examinarea modului 1n care acestea sunt reflectate in documentele strategice recente, in
practica statelor si In literatura de specialitate. Pe masura ce cercetarea a avansat, a devenit evident
ca numeroase fenomene observate nu puteau fi explicate in mod satisfacator prin instrumentele
conceptuale consacrate. Relatiile dintre infrastructurile critice, tehnologiile digitale, securitatea
energeticd, dreptul international si puterea navala depaseau granitele disciplinare traditionale si
sugerau existenta unei logici sistemice mai ample.

In acest context, Summitul NATO desfasurat la Ankara in anul 2026 a fost ales ca studiu de
caz nu pentru cd ar reprezenta singura sursa a transformarilor analizate si nici pentru ca ar constitui
momentul in care acestea au luat nastere. Alegerea sa are un fundament metodologic. Summitul
concentreaza intr-un singur cadru institutional preocupari privind rezilienta infrastructurilor critice,
securitatea energetica, dezvoltarea tehnologiilor emergente, consolidarea bazei industriale de
aparare si adaptarea arhitecturii de securitate euro-atlantice. Prin urmare, el ofera un context
privilegiat pentru observarea convergentei unor evolutii care s-au dezvoltat progresiv in ultimii ani.

Din aceasta perspectiva, Summitul de la Ankara nu constituie obiectul exclusiv al cercetarii,
ci instrumentul principal prin care sunt analizate transformarile mai profunde ale securitatii
maritime contemporane. Studiul nu urmareste descrierea reuniunii $i nici comentarea punctuald a
documentelor adoptate. Acestea sunt utilizate ca suport empiric pentru evaluarea unei evolutii
strategice care depaseste cadrul unui singur eveniment si care priveste arhitectura generald a
securitdtii euro-atlantice.

Pentru atingerea acestui obiectiv a fost utilizatd o metodologie interdisciplinara, construita
prin combinarea mai multor metode de cercetare complementare. Analiza doctrinara a permis
examinarea critica a principalelor contributii din literatura dedicata puterii maritime, securitatii
colective si securitdtii maritime, cu scopul identificarii elementelor de continuitate si al limitelor
explicative ale modelelor existente. Analiza juridicd a urmadrit interpretarea normelor relevante ale
dreptului international al marii, a documentelor NATO, a strategiilor Uniunii Europene si a altor
instrumente normative si strategice incidente. Analiza strategica a fost utilizata pentru evaluarea
evolutiilor geopolitice, a transformarilor doctrinare si a modificarii raporturilor dintre actorii
relevanti ai mediului maritim. Metoda studiului de caz a permis integrarea acestor perspective in
analiza Summitului NATO de la Ankara, iar analiza comparativa a facilitat raportarea concluziilor
la literatura de specialitate si la evolutiile observate in alte spatii maritime.

Un rol esential in dezvoltarea cercetdrii 1-a avut analiza sistemica. Aceasta a permis
examinarea relatiilor functionale dintre componente care, in mod traditional, sunt analizate separat.
In locul unei abordari centrate exclusiv asupra actorilor, a capabilitatilor sau a incidentelor
individuale, cercetarea a urmarit modul in care infrastructurile critice, dreptul international,
tehnologia, economia maritima si puterea strategica formeaza un ecosistem caracterizat prin
interdependentd si adaptare continua.

Conceptele dezvoltate pe parcursul lucrarii au rezultat din acest proces analitic si nu au
constituit premise ale cercetarii. Observarea concentrarii intereselor strategice in anumite spatii
maritime a condus la formularea conceptului de Centrul de Greutate Strategic Maritim.. Analiza



interdependentei dintre dimensiunile militara, juridica, energetica si tehnologica a evidentiat
necesitatea definirii Convergentei Strategice Maritime. Examinarea rolului informatiei si al
tehnologiilor emergente in procesul decizional a fundamentat dezvoltarea conceptului de
Superioritate Cognitiva Maritima, iar analiza comportamentului ecosistemelor maritime 1n timpul si
dupd producerea unor perturbari majore a permis diferentierea dintre Rezilienta Strategica Maritima
si Elasticitatea Strategica Maritima. Intr-o etapa ulterioari a cercetrii, aceste concepte au fost
integrate intr-un cadru metodologic unitar si reprezentate printr-o arhitecturd conceptuald destinata
facilitarii analizei sistemice.

Aceastd succesiune explica atat ordinea capitolelor, cat si evolutia argumentatiei. Cercetarea
nu urmadreste inlocuirea teoriilor consacrate privind puterea maritima si nici reinterpretarea
dreptului international al marii. Dimpotriva, ea porneste de la robustetea acestor constructii
doctrinare si Incearca sa le integreze Intr-o perspectiva capabild sa raspunda provocarilor generate
de mediul strategic contemporan.

In acelasi timp, limitele cercetirii trebuie recunoscute in mod explicit. Arhitectura
conceptuala prezentata in paginile urmatoare reprezinta rezultatul unei analize interdisciplinare
aplicate unui studiu de caz reprezentativ. Utilitatea si robustetea acesteia vor putea fi evaluate pe
deplin numai prin aplicarea sa asupra altor regiuni maritime, prin compararea cu alte modele
explicative si prin dialogul critic cu literatura internationald de specialitate. Din aceasta perspectiva,
lucrarea nu isi propune formularea unei teorii definitive a securitatii maritime, ci dezvoltarea
bazelor unui cadru conceptual integrat, deschis validarii si perfectionarii prin cercetari ulterioare.

In cele din urma, ambitia acestei cercetari este mai putin aceea de a oferi raspunsuri
definitive si mai degraba aceea de a deschide o noua directie de reflectie asupra securitatii maritime.
Daca analiza de fata va contribui la stimularea dialogului dintre dreptul international, studiile
strategice, economia maritima, analiza infrastructurilor critice si cercetarea tehnologiilor emergente,
atunci obiectivul sau fundamental poate fi considerat atins.

Introducere

Istoria Aliantei Nord-Atlantice poate fi cititd si prin prisma summiturilor care au marcat
momente de redefinire a identitdtii sale strategice. De la consolidarea apdrarii colective in perioada
Raézboiului Rece, la extinderea post-bipolara, integrarea operatiunilor de management al crizelor
dupd 1990, raspunsul la terorismul international dupa atacurile din 11 septembrie 2001 si revenirea
la descurajarea conventionala in urma anexarii ilegale a Crimeei In 2014, fiecare etapa a determinat
adaptarea doctrinard si institutionald a Aliantei la un mediu international aflat intr-o continua
transformare.

Summitul NATO desfasurat la Ankara n iulie 2026 trebuie analizat in aceasta succesiune
istorica, insd semnificatia sa depaseste dimensiunea unei reuniuni periodice dedicate evaluarii
mediului de securitate. Ipoteza centrald a prezentului studiu este ca Ankara 2026 reprezinta
momentul in care securitatea maritima inceteaza sa mai fie tratatd ca un domeniu operational
distinct si incepe sa fie integrata in centrul arhitecturii strategice euro-atlantice. Nu este vorba
despre o modificare formala a tratatelor constitutive ale Aliantei si nici despre aparitia unei noi
doctrine oficiale, ci despre consolidarea unei orientari strategice care reflecta transformarile
profunde produse in mediul international de securitate.

In ultimele decenii, spatiul maritim a incetat si mai reprezinte exclusiv mediul in care statele
isi proiecteaza puterea navala. Marea a devenit infrastructura fizica si informationala a globalizarii.
Aproximativ noudzeci la sutd din comertul mondial se desfasoara pe mare, majoritatea
comunicatiilor digitale internationale tranziteaza cabluri submarine, iar securitatea energeticd a
numeroase state depinde de conducte offshore, terminale maritime si coridoare de navigatie care
traverseaza regiuni afectate de competitie strategica si instabilitate. In acest context, vulnerabilitatea
infrastructurii maritime produce efecte care depasesc domeniul militar, afectand economia,
comunicatiile, securitatea alimentara si functionarea institutiilor democratice.



Conflictul ruso-ucrainean a accelerat aceasta transformare. Marea Neagra a devenit un
spatiu in care razboiul conventional coexista cu operatiuni hibride, atacuri asupra infrastructurii
critice, utilizarea sistemelor autonome, rizboiul electronic si competitia informationala. In paralel,
tensiunile din Orientul Mijlociu au demonstrat ca securitatea rutelor energetice si libertatea
navigatiei In punctele maritime de strangulare influenteaza in mod direct stabilitatea economica
globala. Aceste evolutii au pus 1n evidenta limitele unei abordari fragmentate a securitatii maritime
si au creat premisele unei perspective integrate, in care Marea Neagra, Mediterana Orientald, Marea
Rosie si Golful Persic sunt privite ca elemente ale aceluiasi sistem strategic.

Pornind de la aceasta constatare, prezentul studiu sustine ca Summitul NATO de la Ankara
marcheaza un punct de inflexiune in modul de Intelegere si organizare a securitdtii maritime.
Importanta reuniunii nu rezidd exclusiv in deciziile adoptate, ci in faptul ca acestea reflecta
maturizarea unei schimbari conceptuale. In centrul acestei schimbari se afld recunoasterea
caracterului interdependent al dimensiunilor militara, juridica, energetica, tehnologica si
informationala ale securititii maritime. In noul context strategic, protectia infrastructurii submarine,
rezilienta lanturilor logistice, integrarea inteligentei artificiale in procesele decizionale si
consolidarea cooperarii dintre aliati nu mai reprezinta obiective sectoriale, ci componente ale
aceleiasi arhitecturi de securitate.

Studiul urmareste patru obiective principale. Primul consta in analizarea Summitului NATO
de la Ankara 1n contextul evolutiei strategice a Aliantei si al transformarii mediului international de
securitate. Al doilea vizeaza evaluarea implicatiilor juridice si strategice ale orientarilor rezultate
din summit asupra securitdtii maritime si asupra aplicarii dreptului international al marii. Al treilea
urmareste identificarea consecintelor pentru regiunea Marii Negre si pentru Romania, 1n calitatea sa
de stat riveran, membru NATO si al Uniunii Europene. In sfarsit, al patrulea obiectiv il reprezinta
formularea unui cadru conceptual capabil sa explice convergenta dintre dimensiunile militara,
economica, energetica, tehnologica si juridica ale securitatii maritime contemporane.

Din punct de vedere metodologic, cercetarea utilizeaza o abordare interdisciplinara,
combinand analiza juridica, studiile strategice, evaluarea documentelor oficiale, analiza
comparativa si metode specifice cercetarii prospective. Summitul de la Ankara este tratat ca studiu
de caz, Insd concluziile urmaresc sd depaseasca limitele evenimentului analizat si sd contribuie la
dezvoltarea unei perspective teoretice asupra transformarii securitatii maritime in secolul XXI.

Contributia principala a studiului consta in argumentul ca Ankara 2026 trebuie inteleasd nu
doar ca un summit al NATO, ci ca momentul in care Alianta incepe sd opereze intr-o logica a
convergentei multidomeniu, 1n care puterea navala, infrastructura critica, rezilienta economica,
tehnologia si dreptul international formeazi un sistem strategic unic. In aceasti perspectiva,
securitatea maritima nu mai reprezintd o componenta a apdrarii colective, ci unul dintre
fundamentele sale.

Capitolul 1

De la dominatia navala la securitatea maritima integrata: evolutia conceptului
strategic a NATO

1.1. Sfarsitul conceptului maritim clasic

Transformarile produse In mediul international de securitate in primele decenii ale secolului
XXI au modificat profund fundamentele conceptuale ale puterii maritime. Daca in perioada
Razboiului Rece superioritatea navala era evaluata in principal prin dimensiunea flotelor,
capacitatea de proiectie a fortei si controlul liniilor maritime de comunicatie, mediul strategic
contemporan demonstreaza ca aceste criterii, desi continud sa fie relevante, nu mai sunt suficiente
pentru a explica complexitatea securitatii maritime.



Modelul clasic al puterii navale, influentat decisiv de lucrarile lui Alfred Thayer Mahan si
ulterior de dezvoltarile doctrinare ale lui Julian Corbett, a fost construit intr-o perioada in care
confruntarea militard se desfasura predominant intre platforme navale, iar obiectivul strategic
principal consta in obtinerea controlului marii sau, dupi caz, in negarea acestuia adversarului. In
aceasta logica, spatiul maritim era privit ca un teatru operational distinct, separat conceptual de
celelalte domenii ale securitatii.

Primele decenii ale secolului XXI au demonstrat insa ca aceasta separare nu mai corespunde
realitatii strategice. Revolutia digitald, globalizarea economica, dezvoltarea infrastructurilor
energetice offshore si aparitia amenintarilor hibride au modificat natura spatiului maritim. Marea nu
mai reprezintd doar mediul in care opereaza fortele navale, ci infrastructura prin care circuld
energia, informatia, comertul si o parte semnificativd a economiei mondiale.

In aceste conditii, distrugerea unei fregate poate produce efecte strategice mai reduse decét
compromiterea unui cablu submarin de comunicatii, sabotarea unei conducte offshore sau
paralizarea unui port printr-un atac cibernetic. Valoarea strategica se deplaseaza astfel de la
platforma militara cétre ecosistemul care permite functionarea intregului spatiu maritim.

Aceasta transformare obliga la reconsiderarea conceptului insusi de securitate maritima. in
prezent, aceasta nu mai poate fi definita exclusiv prin raportare la controlul militar al marii, ci
trebuie analizatd ca expresie a capacitatii unui stat sau a unei aliante de a proteja simultan
infrastructura criticd, comunicatiile, fluxurile comerciale, resursele energetice si ordinea juridica
internationala care guverneaza utilizarea spatiului maritim.

1.2. Schimbarea naturii amenintarilor

Evolutia mediului strategic evidentiaza o schimbare la fel de profunda in ceea ce priveste
natura amenintarilor. In trecut, riscurile maritime erau asociate in principal confruntarii dintre flote,
blocadelor navale sau intreruperii liniilor de comunicatii maritime prin mijloace conventionale.

In prezent, amenintirile sunt caracterizate printr-un grad ridicat de interdependenta si
ambiguitate. Actiunile desfasurate impotriva infrastructurii submarine, atacurile cibernetice asupra
porturilor, interferentele cu sistemele de navigatie prin satelit, utilizarea dronelor autonome si
operatiunile informationale desfasurate simultan cu activitatile militare conventionale demonstreaza
ca delimitarea dintre pace si conflict devine tot mai dificila.

Aceastd evolutie este ilustratd de numeroase incidente produse in ultimii ani asupra
cablurilor submarine, instalatiilor energetice offshore si infrastructurilor portuare, care au evidentiat
dificultatea atribuirii responsabilitatii si limitele mecanismelor traditionale de raspuns. In asemenea
situatii, provocarea principala nu consta doar In apdrarea unui obiectiv, ci si in identificarea
autorului, calificarea juridicd a incidentului si coordonarea reactiei dintre autoritatile civile si cele
militare.

Prin urmare, securitatea maritima contemporana trebuie Inteleasa ca un proces continuu de
gestionare a riscurilor multidomeniu si nu exclusiv ca o activitate militard desfasurata in spatiul
maritim.

1.3. Razboiul din Ucraina si accelerarea transformarii doctrinare

Daca schimbarile mentionate anterior erau deja vizibile inainte de anul 2022, conflictul
dintre Federatia Rusa si Ucraina a accelerat in mod decisiv transformarea doctrinard a securitatii
maritime.

Operatiunile desfasurate in Marea Neagra au demonstrat cd state cu resurse navale limitate
pot influenta echilibrul strategic prin utilizarea integrata a informatiilor satelitare, a sistemelor
autonome, a armelor de precizie si a capabilititilor cibernetice. In acelasi timp, conflictul a
evidentiat vulnerabilitatea infrastructurilor portuare, a instalatiilor energetice si a coridoarelor



comerciale, confirmand faptul ca efectele economice si logistice ale unui atac pot depasi
consecintele strict militare.

In paralel, importanta Portului Constanta, a coridoarelor de solidaritate dezvoltate pentru
exporturile ucrainene si a infrastructurii energetice din Marea Neagra a demonstrat ca securitatea
regionald nu poate fi separata de rezilienta economica si de functionarea lanturilor globale de
aprovizionare.

In acest sens, conflictul din Ucraina nu trebuie privit doar ca o confruntare militara
regionald, ci ca principalul catalizator al transformarii doctrinare care avea sa fie reflectata, intr-o
forma consolidata, in orientarile strategice discutate la Summitul NATO de la Ankara.

1.4. Convergenta domeniilor strategice

Una dintre cele mai importante caracteristici ale mediului de securitate contemporan consta
in disparitia frontierelor conceptuale dintre domeniile traditionale de actiune. Operatiunile maritime
sunt influentate permanent de evolutiile din spatiul cibernetic, de infrastructura spatiala, de
inteligenta artificiald, de rezilienta economica si de cadrul juridic international.

Aceastd convergenta produce o schimbare profunda in procesul de planificare strategica.
Decizia privind protectia unei conducte submarine implica simultan considerente de drept
international, securitate energetica, aparare militara, securitate ciberneticad si cooperare diplomatica.
In mod similar, securitatea unui port modern depinde in egald masuri de infrastructura fizica, de
sistemele digitale care gestioneaza traficul si de capacitatea autoritatilor de a raspunde unor
amenintari hibride.

Prin urmare, analiza securitatii maritime nu mai poate fi realizatd in interiorul unei singure
discipline. Ea necesitd o abordare interdisciplinara, capabild sa integreze dreptul international,
studiile strategice, economia, tehnologia si analiza riscurilor Intr-un cadru conceptual comun.

1.5. Ankara 2026 in contextul acestei transformari

In lumina acestor evolutii, Summitul NATO de la Ankara nu apare ca un eveniment izolat, ci
ca expresia institutionald a unei transformari doctrinare aflate in desfasurare de mai multi ani.
Deciziile si orientarile asumate 1n cadrul reuniunii reflecta recunoasterea faptului ca securitatea
maritima nu mai poate fi tratatd ca o componenta sectoriala a apararii colective.

Originalitatea momentului Ankara consta tocmai in integrarea, la nivel strategic, a unor
dimensiuni care pand de curand erau analizate separat: apararea colectiva, protectia infrastructurii
critice, rezilienta economici, transformarea digitala si competitia tehnologica. In aceasti logica,
spatiul maritim devine locul in care converg interesele fundamentale ale Aliantei si unde succesul
strategic depinde de capacitatea de a coordona instrumente militare si non-militare intr-o arhitectura
coerenta.

Astfel, Ankara 2026 nu reprezintd Inceputul transformarii securitatii maritime, ci momentul
in care aceasta transformare dobandeste expresie politica si strategici la nivelul NATO. Intelegerea
acestei evolutii este esentiald pentru analiza implicatiilor summitului asupra Marii Negre, asupra
dreptului international al marii si asupra viitoarei arhitecturi de securitate euro-atlantice, aspecte
care vor fi dezvoltate In capitolele urmatoare.



Capitolul 2

Evolutia gandirii maritime: de la puterea navala la ecosistemul strategic maritim

2.1. Evolutia gandirii maritime si transformarea obiectului securitatii maritime

In literatura romand recentd, cercetirile dezvoltate in cadrul Forumului Securititii
Maritime au contribuit la extinderea analizei securitatii maritime dincolo de dimensiunea strict
navala. Studiile coordonate sau semnate de Aurel Popa si Sorin Learschi au analizat rezilienta
maritimd, infrastructurile critice, amenintdrile hibride, adaptarea doctrinard, sistemele
autonome, arhitecturile institutionale si rolul dreptului marii. Privite impreund, aceste
contributii contureazd o orientare romdneascd integratd asupra securitatii maritime, relevantd
pentru fundamentarea Ecosistemului Strategic Maritim, fara a se confunda insa cu arhitectura
conceptuald specifici dezvoltatd in prezenta cercetare.

Putine domenii ale studiilor strategice au exercitat o influentd comparabild asupra evolutiei
relatiilor internationale precum gandirea maritima. De peste un secol, controlul marii, utilizarea
puterii navale si protejarea comunicatiilor maritime au reprezentat teme centrale ale reflectiei
doctrinare si ale planificarii strategice. In jurul acestor idei s-au construit unele dintre cele mai
influente teorii privind afirmarea puterii statelor, competitia geopolitica si stabilitatea ordinii
internationale. Literatura consacratd demonstreaza in mod convingator ca dezvoltarea marilor puteri
nu poate fi separata de capacitatea acestora de a utiliza spatiul maritim pentru comert, proiectia
fortei si conectarea intereselor economice si politice la scara globala.

Aceastd continuitate doctrinard nu trebuie insd confundatd cu permanenta obiectului de
analiza. Daca fundamentele gandirii maritime au ramas remarcabil de stabile, realitatea strategica
asupra careia acestea opereaza s-a modificat profund. Spatiul maritim contemporan nu mai
reprezintd doar mediul in care statele isi proiecteaza puterea militara sau isi protejeaza rutele
comerciale. El a devenit infrastructura invizibild a globalizarii, suportul comunicatiilor digitale,
principalul coridor energetic al economiei mondiale si unul dintre cele mai complexe spatii de
interdependenta strategica existente in sistemul international.

Aceasta transformare modific in mod inevitabil si obiectul cercetarii. In literatura clasica,
intrebdrile fundamentale priveau raportul dintre puterea navala si afirmarea statului, controlul
comunicatiilor maritime sau utilizarea strategicd a marii in timpul conflictelor armate. Literatura
contemporand extinde treptat aceastd perspectiva catre criminalitatea transnationald, piraterie,
terorism, protectia mediului marin, guvernanta oceanelor si securitatea umana. in ultimul deceniu,
dezvoltarea infrastructurilor submarine, digitalizarea transportului maritim, proliferarea sistemelor
autonome, dependenta economiei globale de cablurile submarine si intensificarea amenintarilor
hibride au adaugat noi dimensiuni care modifica insdsi natura securitatii maritime.

In aceste conditii, cercetarea nu mai poate fi limitati la analiza puterii navale si nici la
interpretarea separatd a dimensiunilor juridice, economice sau tehnologice ale spatiului maritim.
Relatiile dintre aceste componente au devenit atat de stranse incat functionarea fiecareia depinde de
functionarea celorlalte. O Intrerupere a comunicatiilor submarine produce consecinte economice,
juridice si strategice simultane. O vulnerabilitate cibernetica intr-un port comercial poate afecta
mobilitatea militara si securitatea energeticd. O perturbare a fluxurilor comerciale poate modifica
echilibre geopolitice regionale. Aceste exemple ilustreaza faptul ca obiectul cercetarii s-a deplasat
treptat de la analiza unor componente individuale catre analiza relatiilor dintre acestea.

Din aceasta perspectiva, evolutia gandirii maritime poate fi interpretatad ca o succesiune de
extinderi succesive ale cAmpului explicativ. Alfred Thayer Mahan fundamenteaza teoria puterii
maritime si demonstreaza legdtura dintre controlul marii si afirmarea marilor puteri. Julian Corbett
introduce dimensiunea strategica si subordoneaza utilizarea marii obiectivelor politice ale statului.
Ken Booth deplaseaza analiza catre functiile politice si diplomatice ale puterii navale. Geoffrey Till



adapteaza teoria puterii maritime la contextul globalizarii si al cooperarii internationale. Christian
Bueger extinde conceptul de securitate maritima dincolo de dimensiunea militara, integrand
guvernanta, dezvoltarea si securitatea umand. Martin Murphy si Sam Bateman analizeaza
amenintarile asimetrice, criminalitatea maritima si mecanismele moderne de guvernanta.

Privite impreund, aceste contributii nu se exclud si nici nu se substituie reciproc.
Dimpotriva, ele alcatuiesc un proces continuu de dezvoltare doctrinara in care fiecare autor
raspunde provocarilor dominante ale epocii sale si completeaza fundamentele construite de
generatiile anterioare. Tocmai aceastd continuitate explica de ce cercetarea de fata nu urmareste
identificarea unor teorii depasite si nici formularea unei alternative la literatura consacrata. O
asemenea abordare ar fi artificiala si ar ignora contributia fundamentala a autorilor care au modelat
gandirea maritimd moderna.

Demersul adoptat in prezentul capitol este diferit. Analiza comparativa urmareste
identificarea domeniului explicativ al fiecdrei constructii doctrinare si evaluarea masurii in care
aceasta raspunde transformarilor produse in mediul strategic al secolului XXI. Fiecare model este
analizat in contextul istoric in care a fost elaborat, sunt evidentiate contributiile sale esentiale si
impactul asupra evolutiei literaturii de specialitate, iar ulterior este examinata capacitatea sa de a
explica fenomene precum infrastructurile critice submarine, competitia multidomeniu, inteligenta
artificiala, securitatea energetica sau interdependentele sistemice caracteristice ecosistemelor
maritime contemporane.

Aceastd abordare permite evitarea unei perspective reductive asupra literaturii existente.
Niciuna dintre teoriile analizate nu este infirmata de evolutiile recente si nici nu isi pierde relevanta
explicativa. In schimb, analiza demonstreazi ci fiecare dintre acestea descrie cu precizie o anumiti
dimensiune a securitatii maritime, fara a integra insa simultan ansamblul relatiilor juridice,
economice, tehnologice si strategice care definesc mediul maritim actual.

In consecinti, intrebarea fundamentali care va ghida analiza doctrinari nu este daci teoriile
clasice mai sunt valabile, ci daca suma lor explica integral securitatea maritima a secolului XXI.
Raspunsul la aceastd intrebare va fundamenta dezvoltarea capitolelor urmatoare si va permite
justificarea necesitdtii unui cadru conceptual integrat, construit nu pentru a inlocui literatura
consacrata, ci pentru a reuni intr-o arhitectura coerentd contributiile sale si pentru a explica relatiile
sistemice care caracterizeaza ecosistemul strategic maritim contemporan.

Tabelul 1. Evolutia unititii fundamentale de analiza in teoria maritima: de la puterea
navala la Ecosistemul Strategic Maritim

Autor Lucrare Unitatea Intrebarea Contributia la evolutia
reprezentativi  fundamentala  doctrinara gandirii maritime

de analiza principala

The Influence of Puterea navala De ce este puterea ~ Fundamenteaza teoria

Sea Power upon  (Sea Power) maritima puterii maritime si

History (1890) determinanta pentru  importanta controlului
afirmarea statelor?  comunicatiilor maritime.
Julian Some Principles  Strategia Cum trebuie Integreaza puterea navala in
Corbett of Maritime maritima utilizata puterea strategia generala a statului
Strategy (1911) maritima pentru si introduce conceptul
atingerea controlului utilizarii marii.
obiectivelor
politice?
Ken Booth Navies and Functiile Care este rolul Extinde analiza asupra
Foreign Policy maritime politic si diplomatic  functiilor militare,
(1977) al fortelor navale?  diplomatice si de ordine
publica ale puterii
maritime.

Cig M ilIEs Seapower: A Puterea Cum se transforma  Integreaza dimensiunile
Guide for the maritima in puterea maritima economice, comerciale si



Christian
Bueger

Sam Bateman

Twenty-First
Century

What is
Maritime

Security?

Contemporary
Piracy and
Maritime
Terrorism

Maritime
Security
Governance
(ansamblul
lucrarilor)

Propunere
conceptuala
originala

contextul
globalizarii

Securitatea
maritima

Amenintarile
maritime
hibride si
asimetrice

Guvernanta
maritima

Ecosistemul
Strategic
Maritim

intr-o lume
globalizata si
interdependenta?
Ce reprezinta
securitatea
maritima si care
sunt componentele
sale?

Cum se transforma
amenintarile
maritime n
contextul
globalizarii?

Cum poate fi
administrata
securitatea
maritima prin
cooperare si
institutii?

Cum pot fi
integrate toate
dimensiunile
securitatii maritime
intr-un model
sistemic?

institutionale ale puterii
maritime.

Introduce o abordare
multidimensionala bazata
pe interdependenta
securitatii, dezvoltarii,
mediului si guvernantei.
Analizeaza actorii nestatali,
pirateria, criminalitatea
organizata si
vulnerabilitatile maritime
contemporane.
Consolideaza conceptul de
guvernantd maritima si
rolul cooperarii
internationale.

Propune mutarea unitatii
fundamentale de analiza de
la componente individuale
la ecosistemul strategic
maritim si la
interdependentele dintre
dimensiunile juridica,
militara, economica,
tehnologica, energetica si
institutionala.

Sursa: elaborare proprie pe baza lucrarilor lui Alfred Thayer Mahan, Julian Corbett, Ken
Booth, Geoffrey Till, Christian Bueger, Martin N. Murphy si Sam Bateman.



Figura 1. Evolutia unitatii fundamentale de analiza in gandirea maritima (1890-2026)
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Deplasarea progresiva a unitatii de analiza reflecta cresterea complexititii mediului strategic maritim si justifica
adoptarea ecosistemului strategic maritim ca noud unitate fundamentala de analiza.

O

2.2. Alfred Thayer Mahan si fundamentarea puterii maritime moderne

Putini autori au influentat gandirea strategica intr-o masura comparabila cu Alfred Thayer
Mahan. Publicarea lucrarii The Influence of Sea Power upon History, 1660—1783 in anul 1890 a
reprezentat unul dintre momentele decisive in evolutia studiilor maritime si a modificat profund
modul in care statele au inteles relatia dintre puterea navala, prosperitatea economica si afirmarea
geopolitica. Departe de a fi doar o analiza istoricd, opera lui Mahan a oferit un model explicativ prin
care dezvoltarea marilor puteri era corelata cu capacitatea acestora de a controla comunicatiile
maritime si de a utiliza marea ca instrument de afirmare politicd si economica.

Contextul in care aceasta teorie a fost formulata este esential pentru intelegerea sa. Sfarsitul
secolului al XIX-lea a fost caracterizat de extinderea comertului mondial, de competitia coloniala
dintre marile puteri europene si de dezvoltarea acceleratd a tehnologiei navale. Aparitia navelor cu
propulsie mecanica, dezvoltarea retelelor globale de aprovizionare si intensificarea rivalitatilor
imperiale au determinat mutarea centrului de greutate al competitiei strategice cétre controlul
rutelor maritime. In acest context, Mahan formuleazi una dintre cele mai influente idei din intreaga
literatura strategica: prosperitatea si influenta internationala ale unui stat depind in mod decisiv de
capacitatea sa de a utiliza si controla marea.

Originalitatea contributiei sale consta in faptul ca puterea navala nu mai este analizata
exclusiv ca instrument militar. Ea este integrata intr-un ansamblu de factori economici, geografici si
politici care explica dezvoltarea statelor. Mahan identifica o relatie de interdependenta intre pozitia
geografica, configuratia litoralului, resursele economice, dezvoltarea comertului si existenta unei
flote capabile sa protejeze aceste interese. Astfel, marea devine principalul spatiu prin care circula
bogdtia, influenta si puterea.

Aceasta perspectiva a avut un impact doctrinar extraordinar. Politicile maritime ale Statelor
Unite, ale Regatului Unit, ale Japoniei si ale altor puteri navale au fost influentate de ideile lui
Mahan timp de mai multe decenii. Chiar si In prezent, concepte precum controlul liniilor maritime
de comunicatii, protejarea comertului maritim sau importanta bazelor navale 1si au radacinile in



aceasta constructie doctrinara. Numeroase documente strategice contemporane continua sa reflecte,
direct sau indirect, logica mahaniana a relatiei dintre puterea navala si interesele nationale.

Din perspectiva cercetarii actuale, contributia lui Mahan rdméane indispensabilad deoarece
stabileste pentru prima data ca spatiul maritim reprezintd un factor determinant al ordinii
internationale. Totodata, el demonstreaza ca analiza puterii maritime nu poate fi separatad de
economie si de interesele comerciale ale statului, anticipand astfel una dintre ideile centrale ale
studiilor strategice moderne: securitatea si prosperitatea sunt profund interdependente.

Cu toate acestea, mediul strategic in care opereaza statele la inceputul secolului XXI difera
fundamental de contextul analizat de Mahan. In perioada in care acesta isi dezvolti teoria, spatiul
maritim este privit in primul rand ca mediu al confruntarii dintre flote si al circulatiei marfurilor.
Infrastructurile submarine de comunicatii, retelele energetice offshore, sistemele digitale de
navigatie, satelitii, inteligenta artificiala si vulnerabilitétile cibernetice nu existau ca elemente ale
competitiei strategice. In consecinti, teoria sa nu putea integra fenomene care aveau si apara la mai
bine de un secol dupa elaborarea lucrarii.

Aceastd observatie nu diminueaza valoarea constructiei doctrinare mahaniene. Dimpotriva,
ea evidentiaza robustetea unui model care continua sa explice importanta geostrategica a marii $i
rolul puterii navale in afirmarea statelor. Limita sa explicativa apare numai in momentul in care
obiectul cercetarii se deplaseaza de la analiza puterii navale catre analiza ecosistemului strategic
maritim. In acest nou context, controlul rutelor maritime raméne esential, insd reprezintd doar una
dintre componentele unui sistem mult mai complex, in care infrastructurile critice, comunicatiile
digitale, fluxurile energetice, rezilienta institutionala si tehnologiile emergente influenteaza in egala
masura securitatea spatiului maritim.

Din aceasta perspectiva, contributia lui Mahan poate fi interpretatd ca fundamentul pe care
s-a construit intreaga gandire strategica maritimd moderna. Totusi, analiza contemporand reclama
extinderea unitatii de analiza dincolo de puterea navala propriu-zisa. Dacd pentru Mahan obiectul
central il reprezenta flota si capacitatea statului de a controla marea, cercetarea actuala este obligata
sd ia 1n considerare ansamblul relatiilor dintre infrastructura criticd, tehnologie, economie, drept
international si putere militara. In aceasti evolutie nu existd o ruptura doctrinar, ci o extindere
progresiva a campului explicativ al securitatii maritime.

Intelegerea acestei evolutii permite si o interpretare mai nuantati a mostenirii lui Mahan. El
nu oferd un raspuns la toate intrebdrile pe care le ridica securitatea maritima a secolului XXI si nici
nu isi propune acest lucru. Ceea ce ofera este fundamentul conceptual fard de care nicio analiza
serioasd asupra importantei strategice a marii nu poate fi construita. Tocmai aceasta soliditate
explica de ce literatura contemporana continud sd porneasca de la Mahan chiar si atunci cand
dezvolta perspective doctrinare orientate cétre digitalizare, infrastructuri critice sau competitie
multidomeniu.

In acest sens, teoria puterii maritime trebuie inteleasa ca primul nivel al evolutiei gandirii
maritime moderne. Ea explica de ce marea conteaza pentru puterea statelor. Etapele doctrinare
ulterioare vor Incerca sd raspunda unei intrebari diferite, si anume in ce mod trebuie utilizata
aceasta putere si cum se modifica ea pe masurd ce mediul strategic devine tot mai complex si mai
interdependent. Raspunsul la aceastd intrebare este oferit pentru prima datd de Julian Corbett, care
deplaseaza accentul de la controlul marii catre utilizarea strategica a acesteia in functie de
obiectivele politice ale statului.

2.3. Julian Corbett si transformarea puterii maritime in instrument al strategiei
politice

Dacd Alfred Thayer Mahan stabileste fundamentele relatiei dintre puterea maritima si
afirmarea statului in sistemul international, Julian Stafford Corbett muta centrul de greutate al
reflectiei strategice asupra modului in care aceasta putere trebuie utilizata. Publicarea lucrarii Some
Principles of Maritime Strategy in anul 1911 marcheaza una dintre cele mai importante evolutii ale



gandirii maritime moderne, deoarece deplaseaza analiza de la valoarea intrinseca a puterii navale
catre functia acesteia In cadrul strategiei generale a statului.

Contextul istoric explica aceastd schimbare de perspectiva. La inceputul secolului al XX-lea,
dezvoltarea tehnologica accelerata, transformarile geopolitice si experientele conflictelor recente
demonstrasera ca simpla superioritate navala nu garanteaza automat succesul strategic. Marile
puteri europene dispuneau de flote impresionante, insa eficienta acestora depindea de integrarea lor
intr-o strategie politica coerentd. Corbett observa ca marea nu trebuie privita exclusiv ca obiect al
controlului militar, ci ca spatiu prin intermediul caruia sunt urmarite obiective politice mai largi.

Aceastd idee reprezinta una dintre cele mai importante contributii doctrinare ale autorului.
Spre deosebire de interpretarile simplificate care 1l prezinta ca opozant al lui Mahan, Corbett nu
contestd importanta puterii maritime si nici rolul decisiv al flotei in apararea intereselor statului. El
completeaza aceasta perspectivd demonstrand ca puterea navald nu constituie un scop in sine, ci un
instrument aflat in serviciul politicii. In aceastd privinta, reflectia sa se inscrie in traditia inaugurati
de Carl von Clausewitz, potrivit careia razboiul reprezinta continuarea politicii prin alte mijloace.

Pornind de la aceasta premisa, Corbett dezvoltd una dintre cele mai influente idei ale
strategiei maritime moderne: controlul marii nu trebuie inteles ca dominatie absoluta si permanenta
asupra spatiului maritim. In practici, ceea ce urmaresc statele este controlul utilizarii marii in
madsura necesara atingerii obiectivelor politice si militare. Acest control poate fi limitat n timp,
limitat geografic si adaptat circumstantelor fiecarui conflict. Prin urmare, superioritatea navala nu
este evaluata prin simpla existentd a unei flote mai puternice, ci prin capacitatea acesteia de a crea
libertate de actiune pentru propriul stat si de a restrange libertatea adversarului.

Aceasti nuantare are implicatii doctrinare profunde. In timp ce Mahan acorda prioritate
dimensiunii materiale a puterii maritime, Corbett introduce o perspectiva functionala si strategica.
Spatiul maritim inceteaza sa fie analizat exclusiv ca obiect al confruntarii navale si devine un mediu
prin care sunt sustinute operatiile terestre, sunt protejate comunicatiile, sunt influentate deciziile
adversarului si sunt create conditiile necesare realizarii obiectivelor politice.

Importanta acestei abordari se reflecta si in modul in care Corbett redefineste raportul dintre
operatiile navale si cele terestre. In conceptia sa, strategia maritimi nu poate fi analizata
independent de strategia generald a statului. Operatiile desfasurate pe mare si pe uscat formeaza
componente ale aceluiasi efort strategic, iar succesul uneia depinde adesea de coordonarea cu
cealaltd. Aceastd perspectiva anticipeaza intr-o anumitd masura principiile operatiilor intrunite si ale
integrarii multidomeniu dezvoltate mult mai tarziu in doctrina militara contemporana.

Influenta lui Corbett asupra evolutiei studiilor maritime este considerabila. Numeroase
doctrine navale moderne utilizeaza in continuare distinctia dintre controlul marii si utilizarea marii,
iar analiza flexibila a puterii maritime propusa de autor rdmane una dintre cele mai solide explicatii
privind relatia dintre instrumentul militar si obiectivele politice. In acelasi timp, accentul pus asupra
caracterului relativ al controlului maritim si asupra adaptarii strategiei la circumstantele concrete
continua sa ofere un cadru de analiza deosebit de util pentru conflictele contemporane.

Cu toate acestea, si modelul corbettian reflecta realitatile strategice ale epocii in care a fost
elaborat. Actorul central al analizei raméane statul, iar spatiul maritim este interpretat in principal ca
teatru al competitiei dintre puteri navale. Dimensiunile economice si juridice sunt integrate n
masura 1n care influenteaza strategia militara, insa infrastructurile critice submarine, retelele globale
de comunicatii, dependenta energetica, inteligenta artificiala si vulnerabilitatile cibernetice nu
puteau face parte din obiectul cercetarii.

Aceastd limitare nu diminueaza relevanta constructiei doctrinare elaborate de Corbett.
Dimpotriva, ea evidentiaza robustetea unei teorii care continua sa explice modul in care puterea
maritima trebuie utilizata in raport cu obiectivele politice. Totusi, in momentul in care unitatea de
analiza se deplaseaza de la operatiile navale cétre functionarea ecosistemului strategic maritim, apar
dimensiuni pe care teoria clasic nu urmirea si le integreze. In prezent, libertatea de utilizare a
marii depinde nu doar de raportul dintre flote, ci si de securitatea cablurilor submarine, de rezilienta
infrastructurilor portuare, de protectia sistemelor digitale, de stabilitatea pietelor energetice si de
functionarea unor lanturi logistice globale extrem de complexe.



Din aceasta perspectiva, contributia lui Corbett trebuie inteleasd ca o extindere esentiald a
teoriei puterii maritime $i nu ca o alternativa la aceasta. Daca Mahan explicd importanta strategica a
marii, Corbett explicd modul in care aceasta importanta este transformata in strategie. Evolutiile
produse in ultimele decenii vor impune insa o noua extindere a cAmpului explicativ. Pe masura ce
competitia strategica Incepe sa includd dimensiuni economice, juridice, informationale si
tehnologice tot mai complexe, analiza securitdtii maritime nu mai poate fi limitata la relatia dintre
puterea navala si obiectivele politice. Ea trebuie sa integreze si functiile diplomatice, economice si
sociale ale puterii maritime, directie care va fi dezvoltatd in mod remarcabil de Ken Booth si,
ulterior, de autorii contemporani ai securitatii maritime.

2.4. Ken Booth si extinderea functiilor puterii maritime in spatiul politic si diplomatic

Evolutia gandirii maritime din a doua jumatate a secolului al XX-lea reflecta transformarile
profunde produse in sistemul international dupa incheierea celui de-Al Doilea Razboi Mondial si,
ulterior, in perioada Razboiului Rece. Daca pentru Alfred Thayer Mahan problema fundamentala
era afirmarea puterii statului prin controlul marii, iar pentru Julian Corbett utilizarea acestei puteri
in cadrul strategiei generale, Ken Booth deplaseaza analiza catre rolul pe care fortele maritime il
indeplinesc in gestionarea relatiilor politice dintre state in timp de pace si in perioade de criza.

Lucrarea Navies and Foreign Policy, publicatd in anul 1977, reprezinta una dintre cele mai
importante contributii la dezvoltarea unei perspective moderne asupra utilizarii puterii maritime.
Booth porneste de la observatia ca activitatea fortelor navale nu poate fi redusa la pregatirea
razboiului sau la desfasurarea operatiilor militare. In realitate, cea mai mare parte a existentei unei
flote se desfasoara in afara conflictelor armate, iar valoarea acesteia trebuie evaluata gi prin
capacitatea de a influenta mediul politic international, de a sprijini diplomatia si de a contribui la
stabilitatea regionala.

Pornind de la aceastad premisd, Booth formuleaza una dintre cele mai influente interpretari
ale functiilor puterii maritime. In conceptia sa, fortele navale exercita simultan functii militare,
diplomatice si de ordine publicd internationald. Aceste functii nu sunt independente, ci se
completeaza reciproc si permit statului sa utilizeze instrumentul naval intr-o gama mult mai larga de
situatii decat conflictul armat propriu-zis.

Dimensiunea militard rdmane esentiala, insa aceasta reprezintd doar una dintre expresiile
puterii maritime. La fel de importanta este functia diplomatica, prin care prezenta navala transmite
mesaje politice, consolideaza aliante, descurajeazd comportamente ostile si demonstreaza
angajamentul unui stat fata de securitatea unei regiuni. In acelasi timp, functia de ordine publica
evidentiaza rolul fortelor navale in combaterea pirateriei, protejarea libertdtii navigatiei, aplicarea
sanctiunilor internationale, combaterea traficului ilegal si sprijinirea respectarii normelor dreptului
international.

Aceastd extindere conceptualda marcheaza o schimbare importanta in evolutia doctrinei
maritime. Pentru prima data, puterea navala este analizata Intr-un cadru care depaseste logica
exclusiv militara si este integratd in functionarea relatiilor internationale In ansamblul lor. Booth
demonstreaza ca prezenta unei flote produce efecte politice chiar si in absenta utilizarii fortei si ca
valoarea strategica a acesteia rezulta adesea din capacitatea de a preveni conflictele, nu doar de a le
castiga.

Aceasta perspectiva a exercitat o influenta semnificativa asupra dezvoltarii ulterioare a
studiilor maritime. Numeroase doctrine navale moderne acorda o atentie sporita operatiilor de
mentinere a pacii, cooperirii maritime, diplomatiei navale si gestionarii situatiilor de criza. In mod
indirect, reflectia lui Booth a contribuit si la extinderea conceptului de securitate maritima catre
domenii care depdsesc apararea nationala si includ protectia infrastructurilor critice, securitatea
transporturilor maritime si cooperarea internationala.

Importanta acestei contributii este evidenta si in contextul actual. Misiunile navale
desfasurate de NATO, Uniunea Europeana sau alte organizatii internationale demonstreaza ca



fortele maritime sunt utilizate frecvent pentru monitorizarea rutelor comerciale, protejarea
cablurilor submarine, escortarea transporturilor strategice, combaterea pirateriei si consolidarea
stabilitatii regionale. Toate aceste activitati confirma observatia lui Booth potrivit careia valoarea
unei flote nu poate fi apreciata exclusiv prin capacitatea sa de a purta razboaie.

Cu toate acestea, transformarile produse in ultimele doud decenii evidentiaza si limitele
explicative ale modelului elaborat de Booth. Desi autorul extinde considerabil aria functiilor puterii
maritime, analiza rdmane centratd asupra instrumentului naval si asupra relatiilor dintre state.
Infrastructurile critice submarine, platformele energetice offshore, retelele globale de comunicatii
digitale, inteligenta artificiala si ecosistemele informationale nu ocupa un loc central in constructia
sa teoreticd, deoarece acestea nu reprezentau inca factori definitorii ai competitiei strategice la
momentul elaborarii lucrarii.

Mai mult, abordarea Iui Booth trateaza functiile militare, diplomatice si de ordine publica
drept expresii complementare ale aceleiasi puteri maritime, fara a analiza in mod aprofundat
interdependentele dintre acestea si celelalte dimensiuni ale securitatii maritime. In prezent,
protejarea libertatii navigatiei nu mai poate fi separatd de securitatea cibernetica a porturilor, de
rezilienta infrastructurilor energetice sau de functionarea sistemelor globale de comunicatii.
Dimensiunea diplomatica a puterii maritime este influentata direct de evolutiile tehnologice,
economice si juridice, iar aceste relatii depasesc cadrul explicativ al modelului propus de Booth.

Aceastd constatare nu diminueaza importanta contributiei sale. Dimpotriva, ea evidentiaza
caracterul vizionar al unei teorii care a depasit limitele gandirii navale clasice si a demonstrat ca
Tocmai aceasta deschidere conceptuala va permite generatiilor urmatoare de cercetatori sa extinda
analiza catre guvernanta maritima, securitatea umana si cooperarea internationala.

Privita in ansamblul evolutiei doctrinare, contributia lui Booth reprezinta etapa in care
puterea maritima Inceteaza sa mai fie exclusiv o problema a strategiilor navale si devine parte
integrantd a politicii internationale. Totusi, pe masura ce globalizarea accelereaza, iar
interdependentele economice si tehnologice devin dominante, cercetarea va fi obligatd sa rdspunda
unei Intrebari suplimentare: in ce mod se transformad insasi natura puterii maritime intr-o lume
caracterizata prin conectivitate globald si cooperare extinsa? Raspunsul la aceasta intrebare va fi
formulat in mod remarcabil de Geoffrey Till, care adapteaza teoria puterii maritime la realitatile
strategice ale secolului XXI si pregateste tranzitia catre conceptele contemporane de securitate
maritima.

2.5. Geoffrey Till si reinterpretarea puterii maritime in era globalizarii

Evolutia acceleratd a globalizarii, extinderea comertului international si transformarile
produse in mediul strategic dupa incheierea Razboiului Rece au determinat aparitia unei noi
generatii de reflectii asupra rolului marii in ordinea internationald. Dintre autorii contemporant,
Geoftrey Till ocupa un loc distinct prin incercarea de a adapta teoria clasica a puterii maritime la
realitatile economice, tehnologice si geopolitice ale secolului XXI. Lucrarea sa fundamentala,
Seapower: A Guide for the Twenty-First Century, reprezinta una dintre cele mai influente sinteze
doctrinare din literatura moderna si constituie punctul de referintd pentru numeroase cercetari
dedicate securitatii maritime contemporane.

Originalitatea contributiei lui Till nu rezidd in abandonarea teoriilor clasice, ci In
reinterpretarea acestora intr-un context strategic profund diferit. Autorul porneste de la premisa ca
fundamentele formulate de Mahan si Corbett isi pastreaza valabilitatea, insd mediul in care acestea
opereaza s-a modificat radical. Puterea maritima continua sa fie esentiald pentru afirmarea statelor,
insa functiile sale nu mai pot fi intelese exclusiv prin raportare la confruntarea dintre flote sau la
controlul rutelor maritime. Globalizarea economicd, revolutia tehnologica si cresterea
interdependentelor au extins considerabil rolul marii in functionarea sistemului international.



In aceasta perspectivi, Till redefineste puterea maritima ca rezultat al interactiunii dintre
capabilitatile navale, economia maritima, infrastructurile portuare, comertul global, industria
navala, cercetarea tehnologica si capacitatea statului de a utiliza aceste resurse intr-o maniera
coerentd. Puterea maritima nu mai este analizata exclusiv ca expresie a fortei militare, ci ca produs
al unui ansamblu de resurse materiale si institutionale care permit statului sa participe activ la
economia si securitatea globala.

Aceastd abordare reprezintd una dintre cele mai importante evolutii doctrinare ale ultimelor
decenii. Pentru prima datd, dimensiunea economica si cea strategica sunt integrate intr-o analiza
comund, iar marea este prezentata ca infrastructura esentiald a globalizarii. Comertul maritim,
porturile, lanturile logistice si conectivitatea internationald devin elemente la fel de importante
pentru securitatea unui stat precum flota militara. In acest sens, Till anticipeaza numeroase dintre
preocupdrile care vor domina ulterior literatura privind rezilienta lanturilor de aprovizionare,
securitatea energetica si protectia infrastructurilor critice.

O alta contributie semnificativa a autorului priveste modul in care intelege cooperarea
internationala. In timp ce literatura clasici este construita in principal in jurul competitiei dintre
state, Till observa ca globalizarea produce un nivel fara precedent de interdependenta. Statele
continud sd concureze pentru influenta si acces la resurse, Tnsa aceastd competitie se desfasoara intr-
un sistem in care prosperitatea fiecarui actor depinde de functionarea stabild a comertului
international si a infrastructurilor maritime globale. In consecinti, cooperarea si competitia nu mai
sunt fenomene opuse, ci procese complementare care coexista in cadrul aceleiasi arhitecturi
strategice.

Aceastd interpretare exercitd o influenta profunda asupra modului in care este inteleasa
securitatea maritima contemporana. Misiunile navale internationale, protejarea rutelor comerciale,
cooperarea pentru combaterea pirateriei, securizarea infrastructurilor energetice offshore si
dezvoltarea mecanismelor comune de raspuns la situatii de criza reflectd in mare masura logica
descrisa de Geoffrey Till. In numeroase privinte, literatura ulterioara privind guvernanta maritima si
securitatea maritima extinsa isi are originea in aceasta reinterpretare a conceptului de putere
maritima.

Importanta doctrinara a lucrarii sale este cu atat mai mare cu cat autorul nu limiteaza analiza
la dimensiunea militard sau economica, ci insistd asupra caracterului multidimensional al puterii
maritime. El demonstreaza ca dezvoltarea unei flote performante este insuficienta in lipsa unei
economil maritime competitive, a unor infrastructuri eficiente si a unei politici maritime coerente.
Puterea maritima este astfel interpretata ca rezultat al functiondrii coordonate a unui ansamblu de
componente care depasesc cu mult domeniul operatiilor navale.

Din perspectiva cercetdrii de fatd, Geoffrey Till reprezinta probabil autorul care se apropie
cel mai mult de ideea unei abordari integrate a securitatii maritime. Analiza sa evidentiaza existenta
unor relatii complexe intre dimensiunile militara, economica si institutionald si oferd una dintre cele
mai solide explicatii privind transformarea rolului marii in contextul globalizarii.

Cu toate acestea, chiar si aceastad constructie doctrinara intampina dificultati in explicarea
unor fenomene care au devenit dominante in ultimul deceniu. In momentul elaboririi principalelor
lucrari ale lui Till, infrastructurile digitale submarine, sistemele autonome, inteligenta artificiala,
analiza predictivd, competitia ciberneticd si vulnerabilitatea ecosistemelor informationale nu ocupau
incd pozitia centrala pe care o detin astdzi in mediul strategic. De asemenea, desi autorul subliniaza
caracterul multidimensional al puterii maritime, analiza ramane structurata in jurul conceptului de
putere si nu 1n jurul relatiilor sistemice dintre toate componentele ecosistemului maritim.

Aceastd diferentd este esentiald. Modelul lui Till explica in mod remarcabil transformarea
puterii maritime intr-o lume globalizata, insa obiectul sdu principal continua sa fie puterea
maritima. Cercetarea de fata urmareste un obiect diferit. Interesul nu se concentreaza asupra puterii
in sine, ci asupra modului in care infrastructurile critice, tehnologiile emergente, dreptul
international, economia maritima, securitatea energetica si capabilitatile militare interactioneaza si
genereazd impreunad securitate sau vulnerabilitate la nivelul intregului sistem.



In aceasta lumina, contributia lui Geoffrey Till poate fi interpretati ca punctul culminant al
evolutiei teoriei clasice a puterii maritime si, in acelasi timp, ca punctul de plecare pentru
dezvoltarea unor abordari orientate catre analiza ecosistemelor strategice maritime. Tocmai aceasta
evolutie explicad aparitia unor autori precum Christian Bueger, care deplaseaza reflectia doctrinara
dinspre conceptul de putere catre conceptul de securitate maritima si catre mecanismele de
guvernanta care sustin functionarea spatiului maritim contemporan.

2.6. Christian Bueger si reconceptualizarea securitatii maritime

Transformarile produse in mediul international dupa sfarsitul Razboiului Rece au determinat
o extindere progresiva a conceptului de securitate, atat in studiile strategice, cat si in dreptul
international si in analiza politicilor publice. In domeniul maritim, aceasta evolutie este ilustrata in
mod exemplar de contributiile lui Christian Bueger, unul dintre autorii care au influentat decisiv
modul 1n care este inteleasa securitatea maritima in literatura contemporana.

Spre deosebire de traditia inauguratd de Mahan si continuata de Corbett, Booth si Till,
preocuparea principala a Iui Bueger nu este explicarea puterii maritime si nici dezvoltarea unei
teorii a strategiei navale. Interesul sau se concentreaza asupra definirii conceptului de securitate
maritima si asupra identificarii relatiilor dintre diferitele domenii care 1l compun. Aceasta schimbare
de perspectiva marcheaza una dintre cele mai importante evolutii doctrinare din ultimele decenii si
reflectd modificarea profunda a mediului strategic international.

In lucrarile sale dedicate securititii maritime, Bueger porneste de la observatia ca termenul
este utilizat frecvent in documentele organizatiilor internationale si ale statelor, fara a beneficia de o
definitie unanim acceptati. In practici, securitatea maritima este asociata succesiv cu protectia
frontierelor maritime, combaterea pirateriei, securitatea energetica, protectia mediului, aplicarea
dreptului international, siguranta navigatiei sau dezvoltarea economicd. Aceasta diversitate
terminologica genereaza dificultati conceptuale si reduce capacitatea cercetarii de a construi un
limbaj comun.

Pentru a depadsi aceasta problemad, Christian Bueger dezvolta una dintre cele mai influente
reprezentdri conceptuale din literatura de specialitate, cunoscuta sub denumirea de Maritime
Security Matrix. In loc si ofere o definitie rigida a securitatii maritime, autorul propune o
reprezentare care evidentiaza relatiile dintre patru domenii principale: securitatea nationald,
dezvoltarea economica, securitatea umana si protectia mediului marin. Ideea centrala este ca
securitatea maritima nu poate fi redusa la niciuna dintre aceste componente, ci rezulta din
interactiunea lor.

Aceastd abordare reprezinta o contributie doctrinara majora deoarece deplaseaza analiza de
la actori catre relatiile dintre domenii. Marea nu mai este interpretata exclusiv ca spatiu de
confruntare strategica sau de afirmare a puterii navale, ci ca mediu In care converg interese
economice, juridice, sociale si politice. In acelasi timp, autorul demonstreazi ca securitatea
maritimd nu poate fi inteleasa farad luarea in considerare a cooperarii internationale si a
mecanismelor de guvernanta dezvoltate de organizatiile regionale si globale.

Influenta acestei perspective asupra cercetarii contemporane este considerabila. Numeroase
strategii maritime elaborate de NATO, Uniunea Europeand, Organizatia Maritima Internationala si
alte organizatii internationale reflecta extinderea conceptului de securitate dincolo de dimensiunea
strict militard. Combaterea criminalitdtii maritime, protectia mediului, dezvoltarea economiei
albastre si consolidarea rezilientei infrastructurilor maritime sunt abordate tot mai frecvent ca
elemente complementare ale aceluiasi proces de securizare.

Din perspectiva cercetdrii de fata, contributia lui Bueger este deosebit de importanta
deoarece reprezintd primul pas doctrinar catre o abordare integratoare a securitatii maritime.
Autorul demonstreaza convingator ca diferitele componente ale securitdtii nu trebuie analizate
izolat si ci intelegerea fenomenului presupune examinarea relatiilor dintre acestea. In acest sens,
reflectia sa se apropie semnificativ de directia metodologica adoptatd in prezenta lucrare.



Cu toate acestea, analiza comparativa evidentiaza si existenta unor limite explicative care
rezultd din transformarile foarte recente ale mediului strategic. Matricea conceptuald dezvoltata de
Bueger integreaza dimensiunile militard, economica, umana si de mediu, insd acorda o atentie mai
redusa unor elemente care au devenit decisive in ultimul deceniu. Infrastructurile critice submarine,
inteligenta artificiala, competitia cibernetica, sistemele autonome, analiza predictiva, rezilienta
infrastructurilor digitale si interdependentele informationale ocupd astdzi un loc central n
arhitectura securitatii maritime, fara a fi insa dezvoltate sistematic in cadrul modelului propus.

In acelasi timp, reprezentarea conceptuala elaborati de Bueger are in principal un rol
descriptiv si explicativ. Ea identifica domeniile care compun securitatea maritima si evidentiaza
relatiile dintre acestea, insd nu dezvoltd un model capabil sa explice dinamica interdependentelor
dintre infrastructurd, tehnologie, drept international, putere militara si economie in conditiile unei
competitii strategice multidomeniu. Cu alte cuvinte, matricea raspunde foarte convingator la
intrebarea privind continutul securitatii maritime, dar ofera mai putine instrumente pentru analiza
mecanismelor prin care diferitele componente genereaza stabilitate sau vulnerabilitate la nivelul
intregului sistem.

Aceastd observatie nu diminueaza valoarea constructiei doctrinare elaborate de Bueger.
Dimpotriva, ea evidentiaza importanta unei contributii care a schimbat definitiv modul in care este
conceptualizata securitatea maritima si care a permis depdsirea interpretarilor exclusiv militare.
Tocmai aceasta extindere conceptuala creeaza insa premisele dezvoltarii unei etape suplimentare a
cercetdrii, orientatd nu doar catre identificarea componentelor securitdtii maritime, ci si catre
analiza relatiilor sistemice dintre acestea.

In aceasta perspectiva, contributia lui Christian Bueger poate fi interpretatd ca momentul in
care doctrina securitatii maritime se desprinde definitiv de paradigma exclusiv navala si se
orienteaza catre o intelegere multidimensionala a spatiului maritim. Evolutiile strategice produse
ulterior vor demonstra insa ca si aceasta perspectiva necesita o extindere suplimentara. Pe masura
ce amenintdrile hibride, criminalitatea transnationald, atacurile asupra infrastructurilor critice si
competitia pentru controlul fluxurilor maritime devin tot mai complexe, cercetarea va trebui sa
integreze dimensiunea operationala si cea a guvernantei maritime intr-o manierda mai profunda.
Aceastd directie va fi dezvoltata in mod semnificativ de Martin Murphy si Sam Bateman.

2.7. Martin N. Murphy si transformarea naturii amenintarilor maritime

Dezvoltarea accelerata a globalizarii si intensificarea fluxurilor comerciale maritime au
produs nu doar o crestere fara precedent a conectivitatii internationale, ci si aparitia unor forme noi
de vulnerabilitate. In acest context, contributiile lui Martin N. Murphy marcheazi o schimbare
importanta n literatura de specialitate prin deplasarea atentiei de la raporturile clasice dintre marile
puteri catre amenintdrile asimetrice si hibride care afecteaza securitatea spatiului maritim.

Lucrarile sale dedicate pirateriei, criminalitatii maritime si securitatii oceanelor
demonstreaza cd numeroase dintre riscurile contemporane nu pot fi explicate prin conceptele
traditionale ale confruntdrii navale. Actorii nestatali, organizatiile criminale, retelele teroriste si
gruparile implicate in traficul ilegal utilizeaza spatiul maritim intr-o maniera diferitd de logica
conflictelor interstatale. In multe situatii, acestea evita confruntarea directa si exploateaza
vulnerabilitatile infrastructurilor maritime, ale sistemelor logistice si ale mecanismelor juridice
internationale.

Aceastd observatie modifica profund perspectiva asupra securitatii maritime. Daca literatura
clasica era preocupata in principal de controlul marii si de utilizarea fortei navale Impotriva unui
adversar identificabil, Murphy demonstreazd ca numeroase amenintari contemporane sunt
caracterizate prin ambiguitate, dispersie si adaptabilitate. In asemenea situatii, delimitarea dintre
pace si conflict devine tot mai dificild, iar instrumentele clasice ale strategiei navale sunt adesea
insuficiente pentru gestionarea riscurilor.



Autorul acorda o atentie deosebitd pirateriei maritime, pe care o interpreteaza nu ca fenomen
izolat, ci ca expresie a unor dezechilibre politice, economice si institutionale. Pirateria nu reprezinta
doar o problema de ordine publicd pe mare, ci reflecta fragilitatea institutiilor statale,
vulnerabilitatea rutelor comerciale si existenta unor spatii in care autoritatea publica este insuficient
consolidata. In acest fel, securitatea maritima inceteaza si mai fie analizatd exclusiv prin prisma
capabilitatilor navale si devine rezultatul interactiunii dintre factori politici, economici si sociali.

Contributia lui Murphy este deosebit de relevanta si prin accentul acordat caracterului
adaptiv al amenintarilor. Organizatiile criminale si actorii nestatali isi modificd permanent metodele
de operare, utilizeaza tehnologiile disponibile si exploateaza diferentele dintre regimurile juridice
nationale. Din aceasta perspectivd, mediul maritim apare ca un spatiu caracterizat prin competitie
continud Intre mecanismele de securitate si capacitatea adversarilor de a identifica noi
vulnerabilitati.

Aceasta interpretare anticipeazd numeroase dintre preocuparile actuale privind razboiul
hibrid, sabotajul infrastructurilor submarine, utilizarea vehiculelor autonome, atacurile cibernetice
asupra porturilor si manipularea fluxurilor comerciale. Chiar dacé aceste teme nu ocupau inca
pozitia centrald pe care o detin in prezent, analiza lui Murphy oferd un fundament conceptual
important pentru intelegerea naturii schimbdatoare a amenintarilor maritime.

Din perspectiva cercetdrii de fatd, una dintre cele mai valoroase contributii ale autorului
constd in demonstrarea faptului cd vulnerabilitatea spatiului maritim nu poate fi evaluata exclusiv
prin raportare la raportul de forte dintre state. Numeroase riscuri apar la intersectia dintre
infrastructura, criminalitate organizata, tehnologie, economie si insuficienta cooperarii
internationale. In acest sens, Murphy contribuie la extinderea obiectului securititii maritime dincolo
de dimensiunea militara si apropie literatura de specialitate de o abordare sistemica.

Cu toate acestea, analiza comparativa evidentiaza faptul ca accentul cercetarii ramane
orientat in principal catre natura amenintarilor si catre mecanismele prin care acestea evolueaza.
Interdependentele dintre infrastructurile critice, inteligenta artificiala, securitatea energetica, dreptul
international si procesele decizionale nu constituie obiectul central al constructiei doctrinare
dezvoltate de autor. Amenintdrile sunt analizate riguros, insa relatiile functionale dintre toate
componentele ecosistemului strategic maritim raman doar partial explorate.

Aceastd limitare trebuie interpretatd in contextul obiectivelor cercetarii sale. Murphy nu
urmareste dezvoltarea unei teorii generale a securitdtii maritime si nici elaborarea unei arhitecturi
conceptuale integrate. Interesul sau principal il reprezinta intelegerea naturii amenintarilor si
identificarea modalitatilor prin care acestea afecteaza stabilitatea spatiului maritim. Din acest motiv,
contributia sa rdmane una dintre cele mai solide explicatii privind evolutia riscurilor maritime
contemporane.

Privitd in ansamblul dezvoltarii doctrinare, opera lui Martin Murphy marcheaza momentul
in care literatura de specialitate incepe sd acorde prioritate vulnerabilitatilor sistemice si actorilor
nestatali. Totodatd, aceasta pregdteste terenul pentru o abordare mai ampla asupra guvernantei
maritime, 1n care securitatea nu mai depinde exclusiv de puterea statelor, ci si de capacitatea
acestora de a construi mecanisme eficiente de cooperare internationald si de administrare a spatiului
maritim. Aceasta directie este dezvoltata in mod deosebit de Sam Bateman, care deplaseaza analiza
catre conceptul de guvernanta maritima si cdtre rolul institutiilor in gestionarea provocarilor
generate de mediul maritim contemporan.

2.8. Sam Bateman si consolidarea conceptului de guvernanta maritima

Evolutia conceptului de securitate maritimd in primele decenii ale secolului XXI este
insotita de o preocupare tot mai accentuatd pentru mecanismele institutionale prin care aceasta
poate fi realizata. Daca literatura anterioarad explicd importanta puterii navale, functiile strategice ale
marii, extinderea conceptului de securitate sau natura amenintarilor contemporane, contributiile lui



Sam Bateman deplaseaza analiza catre modul in care aceste provocari pot fi administrate prin
cooperare, coordonare institutionala si guvernanta.

In numeroasele sale lucrari dedicate securititii maritime din regiunea Asia—Pacific si
guvernantei oceanelor, Bateman porneste de la constatarea ca spatiul maritim este caracterizat
printr-un nivel ridicat de interdependenta juridica, economica si strategica. Niciun stat nu dispune
de capacitatea de a gestiona singur totalitatea provocarilor generate de criminalitatea transnationala,
piraterie, pescuitul ilegal, protectia mediului marin, securitatea transporturilor sau utilizarea
resurselor maritime. In consecinti, securitatea maritima nu poate fi redusa la suma masurilor
adoptate individual de fiecare stat, ci depinde in mod esential de existenta unor mecanisme
functionale de cooperare internationala.

Aceasta perspectiva marcheaza o etapd importantd in evolutia doctrinei maritime. Pentru
Bateman, marea trebuie inteleasa ca spatiu comun al interdependentei, iar administrarea sa eficienta
presupune dezvoltarea unor institutii capabile sa coordoneze interese nationale diferite fara a afecta
stabilitatea ordinii juridice internationale. Dreptul international al marii, organizatiile regionale,
mecanismele de schimb de informatii si increderea reciproca dintre state devin astfel componente
indispensabile ale securitdtii maritime.

Unul dintre meritele majore ale autorului consta in demonstrarea faptului cd numeroase
riscuri maritime nu pot fi eliminate prin utilizarea exclusiva a fortei militare. Combaterea
pescuitului ilegal, protectia ecosistemelor marine, prevenirea accidentelor maritime sau
supravegherea rutelor comerciale presupun participarea simultand a autoritatilor navale, a
institutiilor civile, a organizatiilor internationale si a actorilor economici. Din aceasta perspectiva,
guvernanta apare ca mecanism prin care diferitele componente ale securitatii maritime sunt
coordonate intr-o maniera coerenta.

Contributia lui Bateman este relevanta si prin accentul acordat rolului dreptului
international. Spre deosebire de interpretdrile exclusiv strategice, autorul subliniaza ca stabilitatea
spatiului maritim depinde de respectarea normelor juridice, de consolidarea institutiilor
internationale si de dezvoltarea unor practici comune capabile sa reduca incertitudinea si riscul de
escaladare. In acest sens, dreptul international al marii nu este privit doar ca ansamblu de reguli
privind delimitarea spatiilor maritime, ci ca fundament al guvernantei maritime globale.

Aceastd abordare influenteaza semnificativ literatura contemporana si politicile dezvoltate
de numeroase organizatii internationale. Strategiile privind Maritime Domain Awareness, schimbul
regional de informatii, dezvoltarea centrelor comune de coordonare si consolidarea rezilientei
institutionale reflectd in mare masuri logica propusi de Bateman. In mod deosebit in regiunea Indo-
Pacificului, contributiile sale au influentat dezbaterea privind necesitatea unor mecanisme
multilaterale capabile sa raspunda provocarilor generate de competitia strategica si de utilizarea
intensiva a spatiului maritim.

Din perspectiva cercetdrii de fatd, importanta doctrinei dezvoltate de Bateman consta in
recunoasterea faptului ca securitatea maritima este rezultatul interactiunii dintre institutii, norme
juridice si mecanisme de cooperare. In aceasta privinta, autorul depaseste abordarile centrate
exclusiv asupra puterii navale si contribuie decisiv la dezvoltarea unei perspective
multidimensionale asupra mediului maritim.

Analiza comparativa evidentiaza insa faptul cd si aceasta perspectiva raimane concentrata
asupra proceselor de guvernanta si asupra cooperdrii institutionale. Relatiile dintre infrastructurile
critice submarine, ecosistemele informationale, inteligenta artificiala, analiza predictiva, securitatea
energeticd si procesele decizionale strategice nu sunt dezvoltate sistematic in cadrul modelului. Cu
alte cuvinte, guvernanta explicd modul in care actorii coopereaza pentru administrarea spatiului
maritim, Tnsa explica intr-o masura mai redusa mecanismele prin care interdependentele
tehnologice, economice si juridice genereaza stabilitate sau vulnerabilitate la nivelul intregului
sistem.

Aceastd observatie nu trebuie interpretatd ca o critica a contributiei lui Bateman.
Dimpotrivi, ea reflecti evolutia foarte rapida a mediului strategic din ultimii ani. In perioada in care
autorul si-a dezvoltat principalele lucrari, infrastructurile submarine digitale, inteligenta artificiala



generativa, sistemele autonome, competitia pentru controlul datelor si protectia ecosistemelor
informationale nu reprezentau inca dimensiuni dominante ale securitdtii maritime. Prin urmare,
analiza sa raspunde in mod riguros provocarilor epocii in care a fost elaborata.

Privitd in ansamblu, contributia lui Sam Bateman marcheaza maturizarea conceptului de
guvernantd maritima si completeaza evolutia doctrinarad Inceputd cu peste un secol in urma de
Alfred Thayer Mahan. Daca Mahan explica fundamentul puterii maritime, Corbett utilizarea
strategicd a acesteia, Booth functiile sale politice, Till adaptarea la globalizare, Bueger extinderea
conceptului de securitate, iar Murphy transformarea amenintarilor, Bateman demonstreaza ca
administrarea eficienta a spatiului maritim presupune existenta unor mecanisme complexe de
cooperare si coordonare institutionala.

Analiza comparativa realizata pana in acest punct conduce nsa la o concluzie cu relevanta
metodologica. Literatura contemporand ofera explicatii solide privind puterea maritima, strategia
navala, functiile politice ale fortelor maritime, securitatea maritima, amenintarile asimetrice si
guvernanta oceanelor. Totusi, aceste perspective raiman dezvoltate in jurul unor obiecte de analiza
diferite si nu sunt integrate Intr-un model capabil sd explice simultan relatiile dintre infrastructurile
critice, tehnologiile emergente, dreptul international, economia maritima, securitatea energetica,
procesele decizionale si capabilitatile militare. Tocmai aceastd observatie deschide directia de
cercetare pe care se construieste prezentul studiu si justificd necesitatea unei abordari orientate catre
analiza ecosistemului strategic maritim ca unitate fundamentala a securittii maritime
contemporane.

2.9. Convergenta doctrinara si spatiul explicativ ramas deschis

Analiza comparativa a principalelor contributii doctrinare evidentiaza una dintre
caracteristicile definitorii ale evolutiei gandirii maritime moderne: fiecare etapa a extins progresiv
campul de analiza al securitatii maritime fard a abandona fundamentele dezvoltate anterior. Din
aceastd perspectiva, literatura de specialitate nu trebuie privitd ca o succesiune de teorii concurente,
ci ca un proces cumulativ de dezvoltare conceptuala in care fiecare autor adauga o noua dimensiune
intelegerii spatiului maritim.

Alfred Thayer Mahan demonstreazd ca marea constituie unul dintre principalii determinanti
ai afirmarii puterii statelor si stabileste relatia dintre controlul comunicatiilor maritime, comert si
influenta geopoliticd. Julian Corbett completeaza aceastd perspectiva prin integrarea dimensiunii
strategice si prin subordonarea utilizarii puterii maritime obiectivelor politice ale statului. Ken
Booth extinde analiza asupra functiilor diplomatice si de ordine publica exercitate de fortele navale,
iar Geoffrey Till adapteaza conceptul de putere maritima la realitatile globalizarii si ale
interdependentelor economice. Christian Bueger deplaseaza reflectia doctrinara catre conceptul de
securitate maritima si catre relatiile dintre securitatea nationala, dezvoltarea economica, securitatea
umana si protectia mediului, in timp ce Martin Murphy si Sam Bateman analizeaza transformarea
amenintarilor si dezvoltarea mecanismelor moderne de guvernanta maritima.

Privite individual, toate aceste contributii oferd explicatii riguroase si coerente pentru
dimensiunile pe care le investigheazi. Impreuna, ele alcituiesc una dintre cele mai consistente
constructii doctrinare din domeniul studiilor strategice si al dreptului international. Tocmai aceasta
soliditate explica influenta pe care literatura maritima continua sa o exercite asupra documentelor
strategice elaborate de state si organizatii internationale.

Cu toate acestea, analiza comparativa releva existenta unei caracteristici comune tuturor
acestor modele. Fiecare dintre ele isi construieste explicatia in jurul unui obiect principal de analiza.
In functie de autor, acest obiect poate fi puterea navala, strategia, functiile politice ale fortelor
maritime, securitatea maritima, amenintdrile asimetrice sau mecanismele de guvernantd. Chiar si
atunci cand sunt recunoscute interdependentele dintre diferite domenii, acestea sunt analizate in
raport cu obiectul central al cercetarii si nu ca parte a unui sistem unic de relatii.



Aceastd observatie dobandeste o semnificatie deosebitd in contextul transformarilor produse
in ultimii ani. Dezvoltarea infrastructurilor critice submarine, digitalizarea transportului maritim,
utilizarea inteligentei artificiale in procesele decizionale, competitia pentru controlul fluxurilor
informationale, vulnerabilitatea lanturilor logistice si cresterea importantei securitatii energetice au
modificat profund arhitectura mediului maritim. In prezent, numeroase riscuri nu mai pot fi
atribuite unei singure dimensiuni si nici nu mai produc efecte limitate la un singur sector. O
perturbare a infrastructurilor submarine poate afecta simultan comunicatiile globale, pietele
financiare, mobilitatea militara, aprovizionarea energetici si functionarea institutiilor statale. In
mod similar, un atac cibernetic asupra unui port comercial poate produce consecinte economice,
juridice si strategice imposibil de analizat exclusiv prin instrumentele unei singure discipline.

In aceste conditii, obiectul cercetirii se modifici in mod inevitabil. Interesul nu mai priveste
doar performanta fiecarei componente a securitatii maritime, ci relatiile functionale dintre acestea.
Puterea navala continua sa fie esentiald, insa eficienta sa depinde de rezilienta infrastructurilor
critice. Dreptul international raimane fundamentul ordinii maritime, Insd aplicarea sa este influentata
de transformarile tehnologice si de noile forme ale competitiei strategice. Economia maritima
genereaza prosperitate, dar vulnerabilitatea lanturilor logistice poate produce efecte strategice
comparabile cu cele ale unui conflict militar. In acelasi timp, tehnologiile emergente modifica
procesele decizionale si creeaza forme noi de interdependenta intre actorii statali i nestatali.

Aceste evolutii sugereaza ca securitatea maritima contemporana nu mai poate fi inteleasa
exclusiv prin analiza componentelor sale individuale. Explicatia fenomenului presupune
examinarea modului in care acestea interactioneaza, se influenteaza reciproc si genereaza efecte
cumulative asupra intregului sistem. In aceastd perspectivi, relatiile dintre componente devin la fel
de importante precum componentele insele.

Aceasta constatare reprezintd punctul in care literatura actuala lasa deschis un spatiu de
reflectie doctrinard. Nu este vorba despre o insuficientd a teoriilor existente, ci despre aparitia unei
realitati strategice a carei complexitate depdseste obiectivele pentru care acestea au fost initial
elaborate. Fiecare dintre modelele analizate continua sa isi pastreze deplina utilitate in domeniul sau
de aplicare. Totusi, niciunul nu urmareste explicit integrarea intr-un singur cadru analitic a
infrastructurilor critice, tehnologiilor emergente, dreptului international, economiei maritime,
securitdtii energetice, proceselor informationale si capabilitatilor militare.



Fig 2 Evolutia unitatii de analiza in gandirea maritima
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Din aceasta perspectiva, cercetarea de fata nu porneste de la premisa existentei unui deficit

doctrinar al literaturii consacrate, ci de la observatia ca evolutia mediului strategic reclama o

extindere a unitdtii de analiza. Daca literatura clasica si contemporand examineaza succesiv puterea,

strategia, securitatea, amenintarile si guvernanta, transformarile recente sugereaza necesitatea

analizarii ansamblului relatiilor dintre aceste dimensiuni. Cu alte cuvinte, accentul se deplaseaza de

la studiul elementelor individuale cétre studiul sistemului pe care acestea il formeaza impreuna.
In lumina acestei observatii, securitatea maritima poate fi interpretatd ca proprietate

emergenta a unui ansamblu de relatii juridice, strategice, economice, tehnologice si institutionale

aflate Intr-o permanentd interdependenta. O asemenea perspectiva nu substituie modelele doctrinare

existente si nici nu le diminueaza relevanta. Dimpotriva, ea porneste de la robustetea acestora si
urmareste integrarea contributiilor lor intr-o arhitectura conceptuala capabila sa reflecte
complexitatea mediului strategic contemporan.

Tocmai aceastd schimbare de perspectiva constituie fundamentul capitolelor urmatoare.

Daca analiza doctrinara realizatd pana in acest punct explica evolutia conceptelor prin care literatura

a inteles succesiv puterea, strategia, securitatea si guvernanta maritima, etapele urmatoare ale

cercetarii urmaresc dezvoltarea unui cadru conceptual orientat catre analiza ecosistemului strategic

maritim si a relatiilor sistemice care ii determina functionarea.




Capitolul 3

Marea ca spatiu al competitiei strategice globale: transformarea securititii maritime in
secolul XXI

3.1. Reconfigurarea centralitatii spatiului maritim

In primele decenii ale secolului XXI, spatiul maritim si-a consolidat pozitia de element
central al ordinii internationale. Daca in trecut importanta sa era asociata in principal comertului
international si proiectiei puterii navale, astdzi marea reprezinta infrastructura fizica si functionala
care sustine economia globald, conectivitatea digitala, securitatea energetica si mobilitatea
strategicd. Aproximativ noudzeci la suta din volumul comertului mondial este transportat pe mare,
iar o parte covarsitoare a comunicatiilor electronice internationale este transmisa prin retele de
cabluri submarine. In acelasi timp, exploatarea resurselor offshore si dezvoltarea infrastructurilor
energetice maritime au transformat zonele costiere si platformele continentale in componente
esentiale ale securitatii economice a statelor.

Aceasta evolutie determind o schimbare fundamentala de perspectiva. Marea nu mai poate fi
privitd exclusiv ca un spatiu de tranzit sau ca un teatru al confruntarii navale. Ea devine un sistem
complex, in care infrastructura critica, tehnologia, economia si securitatea sunt profund
interdependente. Orice perturbare semnificativa produsa asupra acestui sistem poate genera efecte
in lant asupra comertului international, pietelor energetice, comunicatiilor digitale si stabilitatii
politice.

In acest context, securitatea maritima nu mai reprezinti doar o preocupare a fortelor navale
sau a statelor riverane. Ea dobandeste dimensiunea unui bun strategic global, iar protejarea sa
implica o cooperare extinsa Intre organizatii internationale, state, operatori economici si institutii
responsabile de securitatea infrastructurilor critice.

3.2. De la geografia maritima la geostrategia maritima

Importanta geopolitica a marilor si oceanelor nu este un fenomen nou. Controlul rutelor
maritime a influentat de-a lungul istoriei ascensiunea si declinul marilor puteri. Ceea ce diferentiaza
insa perioada actuald este intensitatea interdependentelor create de globalizare si viteza cu care
perturbarile locale se propaga la nivel regional si global.

Spatiile maritime nu mai pot fi analizate independent. Marea Neagra, Mediterana Orientala,
Marea Rosie s1 Golful Persic functioneaza astdzi ca elemente ale unui sistem logistic si energetic
interconectat. O crizd produsa intr-unul dintre aceste spatii poate influenta rapid fluxurile
comerciale, costurile transportului, aprovizionarea energetica si securitatea alimentara pe alte
continente.

Aceasta realitate determina trecerea de la o abordare geografica la una geostrategica.
Valoarea unui spatiu maritim nu mai este determinata exclusiv de pozitia sa pe harta, ci de rolul pe
care il indeplineste In functionarea retelelor globale de transport, comunicatii si energie. Din aceasta
perspectiva, Marea Neagra dobandeste o importanta strategica ce depaseste dimensiunea sa
regionald, deoarece conecteaza Europa de Est cu Mediterana si influenteaza direct rezilienta
economica si militara a spatiului euro-atlantic.

3.3. Infrastructura critici maritima — noul centru de greutate al securitatii

Una dintre cele mai importante transformari ale ultimului deceniu consta in schimbarea
obiectului principal al competitiei strategice. Daca in trecut atentia era concentrata asupra
platformelor militare si a controlului rutelor de navigatie, in prezent infrastructura criticd maritima



devine principala sursd de vulnerabilitate si, implicit, unul dintre obiectivele prioritare ale actorilor
statali si nestatali.

Conductele submarine, cablurile de comunicatii, terminalele energetice, instalatiile offshore,
sistemele digitale de management portuar si retelele logistice integrate constituie componente
indispensabile ale functionarii economiei globale. Atacul asupra unui asemenea obiectiv poate
produce efecte disproportionate 1n raport cu resursele utilizate, afectand simultan sectoare
economice, capacitati militare si functionarea institutiilor publice.

Aceastd schimbare obliga statele sa regandeasca raportul dintre apararea militard si protectia
infrastructurii civile. In practica, diferenta dintre cele doua domenii devine din ce in ce mai putin
evidenta, deoarece aceeasi infrastructura poate sustine atat activititi comerciale, cat si operatiuni
militare. Porturile, terminalele energetice si retelele digitale reprezintd exemple relevante ale acestei
duble functionalitati.

3.4. Dimensiunea tehnologica a transformarii

Evolutia tehnologica amplifica aceasta schimbare de paradigma. Inteligenta artificiala,
sistemele autonome, analiza volumelor mari de date, senzorii distribuiti si imaginile satelitare
comerciale modifica profund modul in care sunt supravegheate si protejate spatiile maritime.
Capacitatea de a integra informatii provenite din surse multiple si de a transforma aceste informatii
in decizii operationale rapide devine un factor determinant al avantajului strategic.

In acelasi timp, tehnologia genereazi noi vulnerabilitati. Digitalizarea porturilor,
automatizarea lanturilor logistice si dependenta de comunicatiile electronice sporesc eficienta
operationald, dar extind suprafata de expunere la atacuri cibernetice, interferente electronice si
operatiuni hibride. In consecinti, securitatea maritima contemporana trebuie analizatd simultan in
dimensiunile fizica si digitala.

Aceastd transformare explica de ce investitiile in tehnologie nu mai reprezinta doar un
instrument de modernizare militard, ci un element esential al rezilientei strategice.

3.5. Marea Neagra — laboratorul noii paradigme

Niciun alt spatiu maritim nu ilustreaza mai clar aceastd transformare decat Marea Neagra.
Conflictul dintre Federatia Rusa si Ucraina a demonstrat cd succesul operational depinde din ce in
ce mai putin de superioritatea numericd a flotelor si din ce in ce mai mult de integrarea informatiei,
utilizarea sistemelor autonome, protectia infrastructurii critice si adaptarea rapida la schimbarile
mediului operational.

In acelasi timp, regiunea a evidentiat caracterul inseparabil al dimensiunilor juridica,
economica si militard ale securitdtii maritime. Libertatea navigatiei, exporturile agricole, securitatea
energeticd, aplicarea dreptului international al marii si functionarea infrastructurii portuare nu mai
pot fi analizate independent. Ele formeaza impreuna un sistem strategic in care vulnerabilitatea unei
componente afecteazd functionarea intregului ansamblu.

Aceastd experientd explica de ce Marea Neagra ocupd un loc central in procesul de adaptare
doctrinard a NATO si de ce Summitul de la Ankara trebuie interpretat in contextul transformarilor
produse in aceasta regiune.

3.6. Premisele Summitului NATO de la Ankara

Analiza evolutiilor prezentate in acest capitol conduce la concluzia ca Summitul NATO de
la Ankara nu apare ca reactie la un singur eveniment, ci ca raspuns institutional la acumularea unor
transformari structurale produse in mediul strategic maritim. Convergenta dintre competitia



geopoliticd, vulnerabilitatea infrastructurii critice, revolutia tehnologica si interdependenta
economicd a creat conditiile pentru redefinirea prioritatilor Aliantei.

Din aceasta perspectiva, Ankara 2026 reprezintd momentul in care NATO recunoaste, la
nivel politic si strategic, ca securitatea maritima nu mai poate fi tratata ca un domeniu sectorial al
apararii colective. Ea devine unul dintre pilonii ordinii euro-atlantice, intrucat stabilitatea spatiului
maritim conditioneaza functionarea tuturor celorlalte componente ale securitétii contemporane.

Intelegerea acestor premise este indispensabila pentru analiza summitului propriu-zis,
deoarece permite interpretarea deciziilor adoptate nu ca masuri izolate, ci ca expresie a unei
transformari conceptuale de profunzime in arhitectura strategica a NATO.

Capitolul 4

Arhitectura conceptuala a Ecosistemului Strategic Maritim

4.1. Justificarea utilizarii conceptului de Ecosistem Strategic Maritim (MSE)

Introducerea conceptului de Ecosistem Strategic Maritim nu reprezinta o simpld optiune
terminologica, ci rezultatul unei analize critice a limitelor conceptelor utilizate in literatura de
specialitate pentru descrierea securitatii maritime contemporane. Transformarile accelerate produse
in ultimele doud decenii demonstreaza ca spatiul maritim nu mai poate fi explicat satisfacator prin
modele centrate exclusiv asupra puterii navale, guvernantei, securitdtii maritime sau
infrastructurilor critice analizate separat. Cresterea gradului de interdependenta dintre actorii statali
si nestatali, integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale, dependenta economiei
globale de coridoarele maritime si vulnerabilitatea infrastructurilor submarine impun utilizarea unei
unitati de analiza capabile sa surprinda simultan relatiile dintre toate aceste componente.

In literatura consacrati, termenul system este utilizat frecvent pentru a descrie ansambluri
de elemente aflate 1n relatii functionale. Desi aceasta notiune evidentiaza existenta unor
interdependente, ea presupune, in general, o structura relativ stabila si delimitatd, orientata cétre
atingerea unor obiective definite. Sistemele sunt analizate, de regula, prin raportare la componentele
lor interne si la regulile de functionare, fara a acorda suficienta atentie proceselor continue de
adaptare, emergentei si coevolutiei actorilor.

Conceptul de architecture, utilizat extensiv in documentele NATO si ale Uniunii Europene,
descrie modul de organizare a institutiilor, capabilitatilor si mecanismelor de cooperare. El
surprinde foarte bine dimensiunea structurala si institutionald a securitatii, nsa nu explicd dinamica
relatiilor dintre actori, infrastructuri si tehnologii si nici procesele prin care aceste relatii evolueaza
in timp.

Notiunea de network pune accentul asupra conectivitatii si fluxurilor dintre actori, insd nu
surprinde suficient influenta mediului strategic si nici caracterul adaptiv al interactiunilor. in mod
similar, termenii maritime domain sau maritime environment delimiteaza spatiul de analiza, dar
nu oferd un model conceptual pentru explicarea modului in care componentele acestuia genereaza
comportamente colective si transformari sistemice.

Prin comparatie, conceptul de ecosistem oferd o perspectiva analitica mai cuprinzitoare. In
stiintele contemporane, ecosistemul desemneaza un ansamblu de actori, resurse, infrastructuri si
procese aflate intr-o relatie de interdependentd dinamica, in care modificarea unei componente
produce efecte asupra intregului ansamblu. Notiunea este deja consacratd in domenii precum



economia digitald (innovation ecosystems), guvernanta tehnologica (digital ecosystems), securitatea
cibernetica (cybersecurity ecosystems) sau studiile privind rezilienta organizationala.

Transferul acestui concept in domeniul securitatii maritime este justificat de caracteristicile
actuale ale mediului strategic. Spatiul maritim contemporan functioneaza prin interactiunea
continud dintre state, organizatii internationale, operatori economici, infrastructuri energetice,
cabluri submarine, sisteme autonome, platforme digitale, norme juridice si mecanisme de
cooperare. Niciuna dintre aceste componente nu poate fi analizata in mod izolat fara a pierde din
vedere efectele pe care le produce asupra intregului ansamblu.

Conceptul de Ecosistem Strategic Maritim permite astfel depasirea abordarilor sectoriale
si oferd o unitate de analizd capabild sd surprindd simultan relatiile structurale, functionale si
adaptive dintre componentele securitatii maritime. Spre deosebire de un sistem, ecosistemul nu
presupune echilibru permanent, ci accepta existenta transformarii continue, a adaptarii si a
emergentei unor proprietati noi rezultate din interactiunea actorilor. Spre deosebire de o arhitectura,
ecosistemul nu descrie doar organizarea institutionald, ci si procesele prin care aceasta evolueaza
sub influenta factorilor strategici, tehnologici si juridici.

Din aceasta perspectiva, alegerea conceptului de Ecosistem Strategic Maritim este
justificata atat teoretic, cat si metodologic. El ofera cadrul conceptual necesar dezvoltarii noilor
concepte introduse 1n aceastd cercetare — Gravitatia Strategicd Maritima, Convergenta Strategica
Maritima, Rezilienta Strategica Maritima, Elasticitatea Strategicd Maritima si Superioritatea
Cognitiva Maritima — si permite integrarea acestora Intr-o arhitecturd explicativa unitara,
operationalizatd prin Maritime Strategic Convergence Framework si Integrated Maritime Security

Architecture.

Tabel- Justificarea alegerii conceptului de ,,Ecosistem Strategic Maritim”

Concept
utilizat in literatura

Ce explica

Principala
limitare

Motivul pentru care este
preferat conceptul de

Ecosistem Strategic
Maritim

Sea Power

Maritime Strategy

Maritime Security

Maritime
Governance
Maritime
Architecture
Maritime Network

Maritime Strategic
Ecosystem
(prezentul studiu)

Puterea navala si
controlul marii

Utilizarea strategica a

marii
Amenintarile si
raspunsurile de
securitate
Institutiile si
cooperarea
Organizarea
capabilitatilor

Conectivitatea actorilor

Relatiile dintre actori,
infrastructuri, norme,
tehnologii si procese

strategice

Accent militar

Orientare
operationala
Concept foarte
larg si descriptiv

Accent normativ
s institutional
Predominant
structural
Accent pe relatii

Necesita validari
empirice
suplimentare

Nu integreaza dimensiunile
juridica, economica si
tehnologica

Nu explica
interdependentele sistemice
Nu ofera o unitate analitica
integratoare

Nu surprinde procesele
adaptive si emergente
Descrie structura, nu
dinamica sistemului

Nu surprinde procesele de
adaptare si coevolutie
Integreaza dimensiunile
structurale, functionale si
adaptive intr-o singurd
unitate de analiza



Figura 2.
Arhitectura Ecosistemului Strategic Maritim (MSE)
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4.2. Justificarea conceptuala si delimitarea terminologica a notiunilor dezvoltate in
cadrul Ecosistemului Strategic Maritim

Definirea unei noi unitati fundamentale de analiza, reprezentatd in prezenta cercetare de
Ecosistemul Strategic Maritim, presupune nu doar identificarea relatiilor sistemice care
caracterizeaza mediul maritim contemporan, ci si dezvoltarea unor instrumente conceptuale
capabile sa descrie procesele specifice care au loc in interiorul acestui ecosistem. Din aceasta
perspectiva, conceptele introduse n cadrul prezentului studiu nu urmaresc inlocuirea terminologiei
consacrate in literatura de specialitate, ci completarea acesteia prin dezvoltarea unor notiuni
destinate explicarii unor fenomene insuficient surprinse de modelele existente.

Analiza comparativa realizata in capitolul anterior a evidentiat faptul ca literatura clasica si
contemporand utilizeaza concepte consacrate precum Sea Power, Maritime Strategy, Maritime
Security, Maritime Governance, Maritime Domain Awareness, Centre of Gravity, Resilience,
Integrated Security sau Multi-Domain Operations, fiecare dintre acestea explicand o dimensiune
particulara a spatiului maritim. Cu toate acestea, transformarile accelerate generate de digitalizare,
inteligenta artificiald, vulnerabilitatea infrastructurilor maritime critice i convergenta dintre
domeniile juridic, militar, economic si informational reclama instrumente analitice capabile sa
surprinda relatiile dintre aceste dimensiuni si efectele sistemice produse de interactiunea lor.

In acest context, noile concepte propuse in prezenta cercetare sunt dezvoltate pornind de la
douad criterii metodologice fundamentale. Primul consta in identificarea limitelor explicative ale
conceptelor existente in raport cu obiectul cercetarii. Al doilea urmareste formularea unor notiuni
care sa permita analiza relatiilor dintre componentele Ecosistemului Strategic Maritim si evaluarea
efectelor produse asupra arhitecturii de securitate.

Din aceasta perspectiva, fiecare concept introdus raspunde unei intrebari analitice distincte.

Ecosistemul Strategic Maritim explica unitatea fundamentalad de analiza si descrie
ansamblul relatiilor dintre actori, infrastructuri, norme juridice, tehnologii si procese strategice.



Centrul de Greutate Strategic Maritim explica de ce anumite spatii maritime,
infrastructuri sau noduri logistice concentreaza simultan interese juridice, economice, energetice,
tehnologice si militare si genereaza efecte sistemice asupra Intregului ecosistem.

Convergenta Strategicd Maritima explicad modul in care interactiunea dintre aceste
dimensiuni produce efecte emergente care nu pot fi deduse prin analiza izolata a fiecarui domeniu.

Rezilienta Strategica Maritima descrie capacitatea ecosistemului de a-si mentine functiile

esentiale in conditii de perturbare majora.

Elasticitatea Strategica Maritima explicd procesele prin care ecosistemul nu doar rezista
socurilor externe, ci isi adapteaza structura si 1si modificad modul de functionare pentru a raspunde
unui mediu strategic aflat intr-o transformare continua.

Superioritatea Cognitiva Maritima evidentiaza capacitatea unui actor de a integra
informatiile disponibile, de a anticipa evolutiile mediului strategic si de a genera avantaje
decizionale in cadrul ecosistemului.

Prin urmare, aceste concepte nu descriu componente independente, ci dimensiuni
complementare ale aceluiasi model explicativ, fiecare contribuind la intelegerea functionarii
Ecosistemului Strategic Maritim.
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4.2.1 Justificarea conceptuala a Centrului de Greutate Strategic Maritim (MSCoG)

Conceptul de Centru de Greutate ocupa un loc central in teoria militara clasica si In
doctrina operationald contemporand. Formulat initial de Carl von Clausewitz si ulterior dezvoltat in
doctrina NATO si in planificarea operationala aliata, acesta desemneaza acea sursa principala de
putere, vointd sau capacitate a unui actor, a carei afectare produce diminuarea semnificativa a



potentialului adversarului. In aceastd acceptiune, centrul de greutate este analizat in raport cu un
actor individual si cu obiectivele unui conflict militar.

In domeniul maritim, literatura utilizeaza frecvent concepte precum chokepoints, strategic
maritime corridors, sea lines of communication sau critical maritime infrastructure pentru a descrie
importanta anumitor spatii maritime. Aceste notiuni explica relevanta geografica, economica sau
militard a unor zone precum Stramtoarea Hormuz, Bosforul, Canalul Suez sau Marea Neagra, insa
fiecare dintre ele analizeazd doar una sau cateva dimensiuni ale importantei strategice.

Transformarile mediului de securitate maritima demonstreaza insa ca valoarea strategica a
unui spatiu nu mai poate fi explicata exclusiv prin pozitia sa geografica, prin controlul rutelor
maritime sau prin prezenta unor capabilititi militare. In prezent, importanta unui spatiu maritim
rezultd din suprapunerea si interdependenta unor interese juridice, economice, energetice,
tehnologice, informationale si militare, a caror convergenta produce efecte asupra intregului
ecosistem strategic.

Pornind de la aceasta constatare, prezentul studiu introduce conceptul de Centru de
Greutate Strategic Maritim (Maritime Strategic Centre of Gravity —- MSCoG). Spre deosebire
de acceptiunea clausewitziana, utilizata pentru identificarea punctului decisiv al unui actor intr-un
conflict, MSCG desemneaza un nod strategic al Ecosistemului Strategic Maritim, caracterizat
prin concentrarea simultand a intereselor si functiilor critice, capabil sa genereze efecte sistemice
asupra intregii arhitecturi de securitate.

Aceasta redefinire deplaseaza accentul analitic de la vulnerabilitatea unui actor la analiza
relatiilor dintre componentele ecosistemului. In consecinti, un MSCG poate fi reprezentat de un
spatiu maritim, de o infrastructura critica, de un coridor energetic sau de un ansamblu functional a
carui perturbare produce efecte in cascada asupra dimensiunilor juridice, economice, energetice,
informationale si militare.

Conceptul permite astfel evaluarea importantei strategice nu numai prin prisma localizarii
geografice, ci si prin intensitatea relatiilor pe care un anumit nod le genereaza in cadrul
Ecosistemului Strategic Maritim. In aceasta perspectiva, Bosforul, Stramtoarea Hormuz, Canalul
Suez sau Marea Neagra pot fi analizate nu doar ca puncte de trecere sau centre de greutate
operationala, ci ca veritabile Centre de Greutate Strategice Maritime, a caror functionare
influenteaza simultan securitatea regionald si globala.

Matrice- Justificarea conceptuala a Centrului de Greutate Strategic Maritim MSCoG
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4.2.2. Justificarea conceptualad a Convergentei Strategice Maritime (MSC)

Conceptul de convergenta ocupa un loc important in literatura contemporana privind
securitatea si studiile strategice, fiind utilizat pentru a descrie procesele prin care actori, capabilitati
sau domenii distincte coopereaza in vederea atingerii unor obiective comune. In domeniul militar,
aceastd evolutie este reflectatad prin dezvoltarea conceptelor de joint operations, multi-domain
operations, integrated deterrence si comprehensive approach, toate avand in comun ideea
coordondrii resurselor si a sincronizarii actiunilor.



In domeniul securitatii maritime, Geoffrey Till, Christian Bueger si Sam Bateman au
evidentiat caracterul multidimensional al mediului maritim si necesitatea cooperarii dintre
institutiile civile si militare, dintre actorii nationali si internationali si dintre diferitele domenii de
politica publicd. In mod similar, documentele NATO si ale Uniunii Europene promoveaza
integrarea domeniilor terestru, aerian, maritim, cibernetic si spatial, precum si dezvoltarea unor
arhitecturi comune de securitate.

Cu toate acestea, literatura existenta trateaza convergenta predominant ca proces de
coordonare sau integrare functionala. Accentul este pus asupra mecanismelor de cooperare,
interoperabilitatii si sincronizarii actiunilor, fard a explica in mod suficient modul in care
interactiunea continud dintre aceste componente genereaza proprietati noi la nivelul intregului
sistem strategic.

In cadrul Ecosistemului Strategic Maritim, convergenta nu reprezinta doar cooperarea dintre
institutii sau integrarea capabilitatilor. Ea desemneaza procesul prin care relatiile dintre
dimensiunile juridica, militara, economica, tehnologica, energetica si informationala produc efecte
emergente care modificd functionarea intregului ecosistem.

Pornind de la aceastd perspectiva, prezentul studiu introduce conceptul de Convergenta
Strategicd Maritima (Maritime Strategic Convergence — MSC), definit ca procesul dinamic prin
care interactiunea simultana dintre actori, infrastructuri, tehnologii, norme juridice si procese
strategice genereaza noi forme de organizare, adaptare si influenta in cadrul Ecosistemului Strategic
Maritim.

Spre deosebire de conceptele consacrate de integrare sau cooperare, Convergenta Strategica
Maritima nu descrie doar existenta unor relatii intre componente, ci explicd modul in care aceste
relatii produc efecte cumulative si transforma arhitectura de securitate. Astfel, modificarile produse
intr-un singur domeniu — de exemplu dezvoltarea inteligentei artificiale, protectia infrastructurilor
submarine sau schimbarea cadrului juridic international — genereaza efecte succesive asupra tuturor
celorlalte componente ale ecosistemului.

Aceastd abordare permite interpretarea securitatii maritime ca proces evolutiv, caracterizat
prin adaptare continuad si interdependentd, depasind explicatiile bazate exclusiv pe cooperare
institutionala sau pe coordonarea operationala. In aceasta logicd, Summitul NATO de la Ankara
ilustreazd nu doar integrarea politicilor de securitate, ci aparitia unei veritabile convergente
strategice intre dimensiunile juridicd, tehnologica, energetica, militara si informationala ale
spatiului euro-atlantic.

Matrice- Justificarea conceptului de Convergenta Strategica Maritima
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Daca Ecosistemul Strategic Maritim reprezinta unitatea fundamentala de analiza, iar
Centrul de Greutate Strategic Maritim identifica nodurile critice ale acestuia, Convergenta
Strategica Maritima explica mecanismul prin care interactiunea dintre componente
genereaza transformarea ecosistemului.

4.2.3. Justificarea conceptuala a Elasticitatii Strategice Maritime (MSEL)

Conceptul de elasticitate este consacrat in domenii precum fizica, economia, teoria
organizationald si analiza sistemelor complexe, unde descrie capacitatea unui sistem de a-si
modifica structura sau comportamentul ca raspuns la variatiile mediului extern, fard a-si pierde
identitatea functionald. In studiile de securitate si in literatura privind mediile maritime, utilizarea
acestui concept este Tnsa limitatd, cercetdrile concentrandu-se 1n principal asupra notiunii de
rezilientd, asociata capacitatii de rezistenta si recuperare in urma unor perturbari.

In documentele NATO, ale Uniunii Europene si in literatura privind protectia
infrastructurilor critice, accentul este plasat asupra consolidarii rezilientei prin dezvoltarea unor
mecanisme capabile sa reduca vulnerabilitatile si sa asigure continuitatea functiilor esentiale.
Aceastd abordare este indispensabild in gestionarea crizelor, insa descrie predominant capacitatea
unui sistem de a absorbi socurile si de a reveni la o stare functionala.

Analiza transformarilor recente ale mediului strategic maritim evidentiaza 1nsa ca, in
numeroase situatii, revenirea la configuratia anterioard nu mai este posibila si nici necesara.
Introducerea tehnologiilor autonome, dezvoltarea inteligentei artificiale, modificarea lanturilor
logistice globale, aparitia unor noi forme de conflict hibrid si transformarea arhitecturilor
institutionale genereazi schimbari structurale permanente. In aceste conditii, avantajul strategic nu
mai apartine exclusiv actorilor capabili sa reziste perturbdrilor, ci celor care isi pot adapta rapid
structura, procesele si mecanismele de functionare fara a-si pierde coerenta strategica.

Pornind de la aceasta observatie, prezentul studiu introduce conceptul de Elasticitate
Strategica Maritima (Maritime Strategic Elasticity — MSEL), definit ca proprietatea
Ecosistemului Strategic Maritim de a-si modifica structura, relatiile interne si mecanismele de
functionare pentru a raspunde transformarilor mediului strategic, mentinindu-si in acelasi
timp capacitatea de a-si indeplini obiectivele fundamentale.

Spre deosebire de rezilienta, care urmareste conservarea functionalitatii in conditii de
perturbare, elasticitatea descrie capacitatea de transformare controlata a ecosistemului. Ea nu
presupune revenirea la configuratia initiala, ci adaptarea continua la noi conditii strategice prin
reorganizarea relatiilor dintre actori, infrastructuri, tehnologii, norme juridice si procese
decizionale.

In cadrul Ecosistemului Strategic Maritim, elasticitatea se manifesta prin integrarea noilor
tehnologii, dezvoltarea unor forme inovatoare de cooperare, adaptarea arhitecturilor institutionale,
modificarea doctrinelor operationale si redefinirea prioritatilor strategice. Summitul NATO de la
Ankara ilustreaza aceasta evolutie prin orientarea catre sisteme autonome, inteligenta artificiala,
protectia infrastructurilor submarine, integrarea multidomeniu si consolidarea interoperabilitatii,
elemente care reflectd nu doar rezilienta aliantei, ci si capacitatea acesteia de a-si transforma
propriul model de functionare.

Prin urmare, Elasticitatea Strategicad Maritima completeaza conceptul de Rezilienta
Strategica Maritima, fara a-l substitui. Cele doud concepte descriu procese complementare:
rezilienta explicd mentinerea functionalitatii in conditii de perturbare, in timp ce elasticitatea
explicd transformarea ecosistemului ca raspuns la modificarile structurale ale mediului strategic.



Matrice- Justificarea conceptului de Elasticitate Strategica Maritima
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4.2.4. Justificarea conceptuala a Superioritatii Cognitive Maritime (MCS)

Transformarea mediului strategic contemporan a determinat deplasarea progresiva a
avantajului strategic de la superioritatea exclusiv militara catre capacitatea actorilor de a genera,
integra si valorifica informatia in procesul decizional. In literatura de specialitate au fost dezvoltate
concepte precum Information Superiority, Decision Superiority, Maritime Domain Awareness,
Situational Awareness, precum si, mai recent, Cognitive Warfare, fiecare dintre acestea
evidentiind importanta informatiei si a cunoasterii in obtinerea avantajului strategic.

In domeniul maritim, conceptul de Maritime Domain Awareness (MDA) reprezinti una
dintre principalele referinte doctrinare. Acesta urmareste dezvoltarea unei imagini operationale
comune prin colectarea, integrarea si distribuirea informatiilor privind activitatile desfasurate in
spatiul maritim. Documentele Organizatiei Maritime Internationale (IMO), NATO si ale Uniunii



Europene acorda o importantd deosebita MDA ca instrument destinat prevenirii riscurilor si
imbunatatirii procesului decizional.

Cu toate acestea, analiza comparativa a literaturii evidentiaza faptul ca majoritatea
conceptelor consacrate se concentreaza asupra cunoasterii situatiei existente, asupra colectarii
informatiilor sau asupra superioritatii informationale. Ele explica intr-o masura limitata procesele
prin care informatia este transformatd in capacitate de anticipare strategica, in adaptare
institutionala si In avantaj decizional la nivelul Intregului ecosistem.

In cadrul Ecosistemului Strategic Maritim, informatia nu reprezinta un scop in sine, ci
resursa care permite intelegerea relatiilor dintre componentele ecosistemului si anticiparea
transformarilor acestuia. Superioritatea strategica nu rezulta exclusiv din volumul informatiilor
disponibile, ci din capacitatea de a interpreta corect interdependentele dintre dimensiunile juridica,
militard, economica, tehnologica, energetica si informationala si de a transforma aceasta intelegere
in decizii eficiente.

Pornind de la aceasta perspectiva, prezentul studiu introduce conceptul de Superioritate
Cognitiva Maritima (Maritime Cognitive Superiority — MCS), definit ca capacitatea unui
actor de a intelege, anticipa si influenta evolutia Ecosistemului Strategic Maritim prin
integrarea cunoasterii multidimensionale in procesul decizional strategic.

Spre deosebire de conceptele consacrate de superioritate informationala sau de
constientizare a domeniului maritim, Superioritatea Cognitivd Maritimd nu se limiteaza la
colectarea si procesarea informatiei. Ea presupune identificarea relatiilor sistemice dintre
componentele ecosistemului, anticiparea efectelor produse de modificarea acestora si formularea
unor decizii capabile sa influenteze evolutia intregii arhitecturi strategice.

In aceasta logica, avantajul strategic este determinat nu doar de accesul la informatii, ci si de
capacitatea actorilor de a interpreta rapid schimbarile produse in Centrele de Greutate Strategice
Maritime, de a evalua procesele de Convergenta Strategica Maritima, de a aprecia nivelul de
Rezilienta si Elasticitate Strategicd Maritima si de a adapta in mod corespunzator deciziile politice,
juridice si militare.

Aplicarea cadrului conceptual asupra Summitului NATO de la Ankara confirma relevanta
acestui concept. Accentul pus asupra inteligentei artificiale, schimbului de informatii, integrarii
multidomeniu si anticiparii amenintarilor reflectad o orientare doctrinara in care avantajul strategic
este asociat tot mai mult capacitatii cognitive colective a aliantei si mai putin superioritatii militare
traditionale.

Prin urmare, Superioritatea Cognitivd Maritima reprezintd componenta integratoare a
arhitecturii conceptuale dezvoltate in prezenta cercetare. Ea valorifica informatiile generate de
intregul Ecosistem Strategic Maritim si transforma cunoasterea sistemica intr-un avantaj strategic si
decizional.



Matrice- Justificarea conceptului de Superioritate Cognitiva Maritima
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4.2.5. Relatiile dintre conceptele dezvoltate in cadrul Ecosistemului Strategic Maritim

Conceptele dezvoltate in cadrul prezentei cercetari nu reprezintd notiuni independente, ci
componente interdependente ale unei arhitecturi conceptuale unitare. Ecosistemul Strategic
Maritim constituie unitatea fundamentald de analiza. In interiorul acestuia, Centrele de Greutate
Strategice Maritime identifica nodurile in care se concentreaza interesele strategice. Convergenta
Strategicd Maritima explica procesele prin care interactiunea dintre componente genereaza
transformari sistemice. Rezilienta Strategica Maritima descrie capacitatea ecosistemului de a-si
mentine functiile esentiale In conditii de perturbare, iar Elasticitatea Strategica Maritima
evidentiaza capacitatea acestuia de a se adapta si transforma fara a-si pierde coerenta strategica. La
randul sau, Superioritatea Cognitiva Maritima valorifica informatiile generate de intregul
ecosistem si permite anticiparea evolutiilor, formularea deciziilor si obtinerea avantajului strategic.

Impreuna, aceste concepte alcituiesc o arhitectura conceptuala integrati, destinati analizei
securitatii maritime contemporane dintr-o perspectiva sistemica, interdisciplinara si anticipativa. in
aceastd forma, ele nu urmaresc inlocuirea conceptelor consacrate in literatura de specialitate, ci
completarea si extinderea acestora prin dezvoltarea unui cadru explicativ adaptat complexitatii
mediului strategic al secolului XXI.

4.3. Necesitatea unei noi arhitecturi conceptuale pentru analiza securitatii maritime
contemporane

Analiza doctrinara realizata in capitolul anterior evidentiaza faptul cd evolutia gandirii
maritime nu s-a desfasurat prin abandonarea teoriilor consacrate, ci prin extinderea progresiva a
obiectului de analiza. De la teoria puterii maritime formulata de Alfred Thayer Mahan si principiile
strategiei maritime dezvoltate de Julian Corbett, pana la abordarile contemporane privind
securitatea maritimd, guvernanta si amenintarile hibride, fiecare generatie de autori a raspuns
provocarilor specifice contextului istoric in care a elaborat propriul model explicativ.

Aceasta evolutie demonstreaza robustetea literaturii de specialitate si capacitatea acesteia de
a integra succesiv noi dimensiuni ale spatiului maritim. In acelasi timp insi, analiza comparativi a



evidentiat existenta unui spatiu explicativ care ramane insuficient acoperit. Niciuna dintre teoriile
consacrate nu urmareste simultan interdependentele dintre dreptul international, infrastructurile
critice submarine, economia maritima, securitatea energetica, tehnologiile emergente, inteligenta
artificiala si capabilitatile militare. Fiecare dintre aceste dimensiuni este analizata riguros in cadrul
propriului domeniu disciplinar, insa relatiile dintre ele sunt rareori transformate in obiect principal
al cercetarii.

Aceastd observatie nu reprezinta o critica adresata literaturii existente. Dimpotriva, ea
confirma faptul ca fiecare model doctrinar explica riguros fenomenul pentru care a fost conceput.
Problema nu consta in insuficienta acestor teorii, ci in modificarea profunda a mediului strategic. In
prezent, securitatea maritima este influentata simultan de factori juridici, economici, tehnologici,
energetici, informationali si militari, iar efectele produse de interactiunea acestora depasesc limitele
explicatiilor sectoriale.

In ultimele doui decenii, marea a incetat si mai reprezinte exclusiv spatiul in care statele isi
proiecteaza puterea navald. Ea a devenit infrastructura critica a globalizarii. Cablurile submarine
transportd majoritatea comunicatiilor digitale mondiale, conductele offshore si terminalele maritime
sustin securitatea energetica, porturile reprezintd noduri logistice esentiale pentru comertul
international, iar platformele digitale permit coordonarea in timp real a activitatilor comerciale si
militare. In aceste conditii, afectarea unui singur element poate genera efecte in lant asupra
intregului sistem.

Atacurile asupra cablurilor submarine, sabotarea infrastructurilor energetice offshore,
perturbarea navigatiei prin interferente asupra sistemelor GNSS, utilizarea inteligentei artificiale in
procesul decizional militar si dezvoltarea sistemelor autonome demonstreaza ca frontierele dintre
domeniile traditionale ale securitatii au devenit din ce in ce mai permeabile. Evenimente care, in
trecut, ar fi fost analizate separat — un incident naval, un atac cibernetic, o intrerupere a fluxurilor
energetice sau o perturbare a comunicatiilor — produc astazi efecte cumulative si trebuie intelese ca
manifestari ale aceluiasi sistem strategic.

In acest context, se produce o schimbare fundamentali a obiectului cercetirii. Daci
literatura clasica era orientata catre analiza actorilor, a flotelor, a doctrinelor navale sau a
amenintarilor individuale, cercetarea contemporand este chemata sa explice modul in care relatiile
dintre aceste componente genereaza securitate, vulnerabilitate, adaptare sau instabilitate. Cu alte
cuvinte, unitatea fundamentala de analizd nu mai este reprezentata exclusiv de componentele
sistemului, ci de ecosistemul format prin interdependenta acestora.

In prezenta cercetare, acest ecosistem este definit ca Ecosistemul Strategic Maritim,
inteles ca ansamblul relatiilor functionale dintre dimensiunile juridica, militard, economica,
energeticd, tehnologica, informationald si institutionald care modeleaza securitatea spatiului
maritim. Ecosistemul nu reprezinta o structura organizationala si nici o institutie noud. El constituie
un instrument conceptual destinat analizei sistemice a securitatii maritime si descrie modul in care
fiecare dintre aceste dimensiuni influenteaza functionarea intregului sistem.

In aceasti perspectivi, securitatea maritima nu mai poate fi explicati exclusiv prin raportare
la controlul marii, la superioritatea navala sau la capacitatea de raspuns militar. Ea apare ca o
proprietate emergenta a interactiunii dintre componentele ecosistemului strategic maritim.
Stabilitatea sau vulnerabilitatea sistemului nu depind doar de performanta fiecarei componente
analizate separat, ci de intensitatea si calitatea relatiilor existente intre acestea.



Figura 3. Arhitectura Ecosistemului Strategic Maritim.
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Securitatea maritimi contemporani rezultd din interactiunea dinamici si permanenti dintre aceste opt dimensiuni fundamentale.
Ecosistemul Strategic Maritim functioneazi ca un sistem adaptiv, interdependent si evolutiv, in care schimbirile intr-o dimensiune
genereazi efecte in intregul sistem.

Figura 3 sintetizeaza arhitectura conceptuald propusa in cadrul prezentei cercetari. Spre
deosebire de modelele doctrinare analizate anterior, in care accentul cade asupra unei
dimensiuni dominante (putere, strategie, securitate, guvernanta sau amenintari), modelul propus
trateazd securitatea maritimd ca rezultat al interactiunii permanente dintre opt dimensiuni
fundamentale. In aceasti perspectivd, ecosistemul strategic maritim reprezinti unitatea integrati
de analiza a cercetdrii si fundamentul dezvoltirii conceptelor prezentate in capitolul urmator.

Figura reprezintad punctul de plecare al contributiei originale dezvoltate in capitolele
urmatoare. Ea evidentiaza faptul cd dreptul international, infrastructurile critice, economia
maritima, securitatea energetica, tehnologiile emergente, capabilitatile militare si mecanismele de
guvernantd nu mai pot fi analizate independent, ci trebuie intelese ca elemente interconectate ale
aceluiasi sistem strategic. In acest model, fiecare componenti exercita influenta asupra celorlalte,
iar securitatea rezultata este expresia functionarii coerente a intregului ecosistem.

Recunoasterea Ecosistemului Strategic Maritim ca unitate fundamentala de analiza creeaza
premisele dezvoltarii unei noi arhitecturi conceptuale. Conceptele prezentate in sectiunile urmatoare
nu sunt introduse simultan si nici nu reprezintd simple exercitii terminologice. Ele apar succesiv, ca
raspuns la fenomene observate pe parcursul cercetarii si descriu diferite dimensiuni ale functionarii
ecosistemului. Gravitatia Strategica Maritimd explica mecanismele prin care anumite spatii
maritime concentreaza interese si resurse strategice; Convergenta Strategica Maritima descrie
interdependenta dintre dimensiunile sistemului; Superioritatea Cognitiva Maritima evidentiaza rolul
informatiei si al inteligentei artificiale in procesul decizional; iar Rezilienta si Elasticitatea




Strategica Maritima explica modul in care ecosistemul rezista si se adapteaza in fata perturbarilor
majore.

Prin urmare, Capitolul 3 nu urmareste construirea unei teorii alternative a securitatii
maritime, ci dezvoltarea unui cadru conceptual integrator, capabil sa reuneasca intr-o perspectiva
unitard contributiile dreptului international, studiilor strategice, economiei maritime, guvernantei si
tehnologiilor emergente. Acest cadru va constitui fundamentul metodologic utilizat ulterior pentru
analiza Summitului NATO de la Ankara si pentru evaluarea transformarii arhitecturii de securitate
euro-atlantice. In continuare sunt dezvoltate succesiv componentele arhitecturii conceptuale
propuse.

4.4. Centrul de Greutate Strategic Maritim — concentrarea nodurilor, functiilor si
intereselor strategice in Ecosistemul Strategic Maritim

Odata definit Ecosistemul Strategic Maritim ca unitate fundamentala de analiza, apare
necesitatea explicarii unui fenomen observabil in toate regiunile maritime de importanta strategica:
tendinta anumitor spatii de a concentra simultan interese militare, economice, juridice, energetice si
tehnologice. Literatura consacrata descrie separat importanta pozitiei geografice, valoarea rutelor
comerciale, relevanta infrastructurilor critice sau rolul capabilitatilor navale, Insa nu oferd un
concept integrator care sa explice de ce aceste elemente tind sd se acumuleze in aceleasi zone si de
ce anumite spatii maritime dobandesc o importanta strategica disproportionata fatd de dimensiunea
lor geografica.

Analiza evolutiilor recente demonstreaza cd aceasta concentrare nu este intamplatoare.
Marea Neagra, Mediterana Orientald, Stramtoarea Bosfor, Stramtoarea Hormuz, Bab el-Mandeb,
Canalul Suez sau Stramtoarea Taiwan reprezinta exemple de spatii in care converg infrastructuri
critice, coridoare comerciale, interese energetice, prezentd militard, competitie geopolitica si norme
juridice complexe. Importanta acestor regiuni nu poate fi explicata printr-un singur factor. Ea
rezultd din acumularea si interactiunea simultand a unor factori multipli care genereaza o capacitate
crescuta de atragere a intereselor strategice.

Pentru descrierea acestui fenomen, prezenta cercetare propune conceptul de Centrul de
Greutate Strategic Maritim (MSCoG)

Centrul de Greutate Strategic Maritim (MSCoG) poate fi definit ca proprietatea unui
spatiu maritim de a atrage, concentra si mentine interese strategice multiple, ca rezultat al
interactiunii dintre pozitia geografica, infrastructurile critice, fluxurile comerciale, resursele
energetice, tehnologiile emergente, cadrul juridic si prezenta actorilor statali si nestatali.

Conceptul nu trebuie confundat cu importanta geografica in sens clasic si nici cu notiunea
de putere maritima dezvoltata de Alfred Thayer Mahan. Mahan explicd modul in care controlul
madrii contribuie la afirmarea puterii unui stat. Gravitatia Strategica Maritima nu descrie puterea
unui actor, ci caracteristicile unui spatiu. Accentul se muta astfel de la stat catre mediul strategic in
care acesta actioneaza.

In aceeasi masurd, conceptul difera de celebrul centre of gravity formulat de Carl von
Clausewitz. Centrul de greutate desemneaza acel element a carui neutralizare produce colapsul
adversarului intr-un conflict. Centrul de Greutate Strategic Maritim (MSCoG) nu urmareste
identificarea unui punct vulnerabil si nici nu are un caracter exclusiv operational. Ea exprima
intensitatea cu care un spatiu maritim concentreaza valori strategice si genereaza competitie intre
actori.

Diferentele sunt evidente si In raport cu teoriile geopolitice clasice ale lui Halford
Mackinder si Nicholas Spykman. Heartland-ul si Rimland-ul explica distributia globala a puterii
prin raportare la pozitia geografici si la controlul unor regiuni continentale sau litorale. In schimb,
Gravitatia Strategicd Maritima nu este determinatd exclusiv de geografie. Pozitia geografica
reprezintd doar una dintre componentele unui sistem 1n care infrastructurile digitale submarine,



terminalele energetice, tehnologiile autonome, regimul juridic aplicabil si capacitatea de integrare
informationald influenteaza in aceeasi masura valoarea strategica a spatiului maritim.

Aceastd diferentd este esentiald deoarece reflectd transformarile produse in mediul strategic
contemporan. In trecut, controlul unei strimtori sau al unei rute maritime era determinat aproape
exclusiv de considerente geografice si militare. In prezent, valoarea strategici a aceluiasi spatiu este
amplificata de existenta cablurilor submarine de comunicatii, a conductelor offshore, a
infrastructurilor portuare inteligente, a sistemelor autonome de supraveghere si a retelelor digitale
care sustin functionarea economiei globale. Greutatea strategica rezulta astfel din convergenta
acestor elemente si nu din importanta lor individuala.

Figura 4. Figura 4. Modelul Centrului de Greutate Strategic Maritim (MSCoG)
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pentru a produce efecte strategice decisive intr-un mediu complex, incert si dinamic.

Modelul evidentiaza ca pozitia geografica, infrastructurile critice, resursele energetice,
economia maritima, tehnologiile emergente, capabilitatile militare si cadrul juridic nu actioneaza
independent, ci formeaza un ansamblu dinamic de interdependente. Cu cat convergenta acestor
componente este mai ridicatd, cu att creste gravitatia strategica a spatiului analizat si, implicit,
interesul actorilor regionali si globali pentru controlul, protejarea sau influentarea acestuia.

Analiza Marii Negre confirma utilitatea explicativa a acestui concept. Regiunea
concentreaza simultan coridoare comerciale, infrastructuri energetice, comunicatii submarine,
interese strategice ale NATO si ale Federatiei Ruse, regimuri juridice complexe si un nivel ridicat al
competitiei geopolitice. Importanta sa nu deriva dintr-o singura caracteristicd, ci din suprapunerea
tuturor acestor dimensiuni. In aceeasi logica pot fi interpretate si Mediterana Orientald, Marea
Rosie, Stramtoarea Hormuz sau Stramtoarea Taiwan, fiecare dintre acestea reprezentand un spatiu
cu gravitatie strategica ridicatd, desi motivele concrete ale acestei gravitatii difera.

Conceptul de Centrul de Greutate Strategic Maritim (MSCoG) are si o importanta
dimensiune prospectiva. El permite identificarea timpurie a spatiilor maritime susceptibile sa devina
centre ale competitiei strategice Tnainte ca tensiunile sa se manifeste deschis. Din aceasta
perspectiva, gravitatia strategica poate constitui un instrument util atat pentru analiza doctrinara, cat
si pentru planificarea strategicd, evaluarea riscurilor si dezvoltarea politicilor de prevenire a

conflictelor.



Prin urmare, Centrul de Greutate Strategic Maritim (MSCoG) nu reprezinta doar primul
concept al arhitecturii dezvoltate in aceasta cercetare, ci si punctul de plecare al unei noi modalitati
de interpretare a securitdtii maritime. Daca literatura clasica explica de ce statele cautd sa controleze
marea, prezentul concept explicd de ce anumite spatii maritime concentreaza in mod natural
competitia strategica si devin noduri critice ale ecosistemului strategic maritim. Tocmai aceasta
concentrare genereaza etapa urmatoare a analizei: Convergenta Strategica Maritima, prin care
diferitele dimensiuni ale ecosistemului inceteaza sa mai functioneze izolat si incep sd produca
efecte sistemice.

4.5. Convergenta Strategica Maritima — mecanismul sistemic al interdependentei
maritime

Identificarea spatiilor caracterizate printr-o gravitatie strategica ridicata reprezinta doar
primul nivel al analizei. In realitate, valoarea strategica a unui spatiu maritim nu rezulti exclusiv din
concentrarea unor infrastructuri, resurse sau actori, ci mai ales din relatiile care se dezvolta intre
acestea. Gravitatia strategica explica procesul de acumulare a intereselor, insd nu explica
mecanismele prin care aceste interese Incep sa interactioneze, sa se influenteze reciproc si sa
genereze efecte care depasesc suma componentelor individuale.

Analiza mediului strategic contemporan demonstreaza ca aceasta interactiune devine din ce
in ce mai intensa. Deciziile juridice influenteaza securitatea energetica, dezvoltarea infrastructurilor
critice modifica echilibrul militar regional, tehnologiile digitale transforma procesele decizionale,
iar perturbarea unui singur element produce consecinte simultane asupra comertului, comunicatiilor,
apararii si stabilititii regionale. In asemenea conditii, analiza fiecdrei componente in mod izolat
devine insuficienta pentru intelegerea functiondrii ansamblului.

Literatura de specialitate recunoaste existenta acestor relatii, insa le trateaza de reguld din
perspectiva fiecarei discipline in parte. Dreptul international analizeaza regimul juridic al spatiilor
maritime, studiile strategice examineaza competitia dintre actori, economia maritima urmareste
functionarea lanturilor logistice, iar cercetarile privind securitatea cibernetica se concentreaza
asupra infrastructurilor digitale. Ceea ce lipseste este un concept capabil sd descrie procesul prin
care toate aceste dimensiuni functioneaza simultan si produc efecte reciproce.

Pentru descrierea acestui fenomen, prezenta cercetare introduce conceptul de Convergenta
Strategica Maritima.

Convergenta Strategica Maritima poate fi definita ca procesul prin care dimensiunile
juridica, militara, economica, energetica, tehnologica, informationala si institutionala ale
ecosistemului strategic maritim devin progresiv interdependente, astfel incat modificarea
uneia dintre ele produce efecte directe sau indirecte asupra functiondrii intregului sistem.

Conceptul propus depaseste interpretarile traditionale privind cooperarea interinstitutionala
sau coordonarea multidomeniu. El nu descrie doar existenta unor relatii intre domenii diferite, ci
explica transformarea acestora intr-un sistem unic, caracterizat prin feedback continuu, adaptare si
influenta reciproca. In aceastd perspectivi, convergenta reprezinti mecanismul functional al
Ecosistemului Strategic Maritim.

Importanta acestui concept devine evidenta in analiza evenimentelor recente. Sabotarea
conductelor Nord Stream nu a produs doar consecinte energetice, ci a influentat securitatea
europeand, dreptul international, strategiile NATO, investitiile in infrastructuri critice si politicile
privind protectia cablurilor submarine. Atacurile asupra transportului comercial din Marea Rosie au
generat simultan efecte economice, logistice, juridice si militare, determinand reorganizarea rutelor
maritime si adaptarea strategiilor comerciale globale. In Marea Neagra, utilizarea dronelor
maritime, protectia coridoarelor de export ale cerealelor si consolidarea infrastructurilor portuare
demonstreaza aceeasi interdependentd dintre dimensiunile juridica, militard, economica si
tehnologica.

Aceste exemple confirma faptul ca mediul maritim contemporan functioneaza ca un sistem
complex. Vulnerabilitatea unei componente se transmite rapid celorlalte, iar solutiile eficiente nu



mai pot fi concepute exclusiv 1n interiorul unei singure discipline. Dreptul international influenteaza
libertatea navigatiei, aceasta conditioneaza fluxurile comerciale, fluxurile comerciale afecteaza
securitatea energeticd, iar toate aceste elemente modifica optiunile strategice ale statelor si
organizatiilor internationale.

Convergenta Strategica Maritima trebuie diferentiata si de conceptele consacrate privind
integrarea multidomeniu (multi-domain operations) sau abordarea whole-of-government. Acestea
descriu modalitdti de coordonare operationald ori administrativa intre institutii si domenii de
activitate. Conceptul propus in aceasta cercetare are un nivel de abstractizare superior. El nu
priveste exclusiv cooperarea actorilor, ci explicd modul in care Tnsasi structura ecosistemului
strategic genereaza interdependente care modifica permanent comportamentul intregului sistem.

Figura 5. Modelul Convergentei Strategice Maritime
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Figura ilustreaza faptul ca dimensiunile juridica, militard, economica, energetica,
tehnologici si institutionala nu sunt dispuse ierarhic, ci formeazi o retea de conexiuni reciproce. in
centrul acestei retele se afla Ecosistemul Strategic Maritim, iar convergenta reprezinta procesul prin
care fiecare componentd influenteaza simultan functionarea tuturor celorlalte.

Interpretarea figurii evidentiaza ca intensificarea convergentei produce doua efecte majore.
Primul constd in cresterea eficientei sistemului prin coordonarea actorilor si utilizarea integratd a
resurselor disponibile. Al doilea constd in amplificarea vulnerabilitatilor sistemice, deoarece
perturbarea unei singure componente poate genera efecte In cascada asupra Intregului ecosistem.
Convergenta strategica reprezinta astfel atit o sursa de avantaj competitiv, cat si un factor de risc, in
functie de nivelul de rezilienta al sistemului.

Din aceasta perspectiva, Convergenta Strategicd Maritimd devine mecanismul care explica
trecerea de la analiza staticd a componentelor cétre analiza dinamica a relatiilor dintre acestea. Ea
ofera fundamentul conceptual necesar intelegerii modului in care dreptul international, tehnologia,
infrastructurile critice, economia maritima si puterea militara se influenteaza reciproc si genereaza
impreuna securitate sau vulnerabilitate.



Recunoasterea acestui mecanism conduce insa la o noud intrebare de cercetare. Daca
securitatea maritima depinde de intensitatea convergentei dintre componentele ecosistemului, prin
ce mecanisme poate sistemul sa reziste socurilor si sa isi pastreze functionalitatea in conditii de
crizd? Raspunsul la aceastd Intrebare impune dezvoltarea urmatoarelor doua concepte
complementare ale arhitecturii propuse: Rezilienta Strategicad Maritima si Elasticitatea
Strategicd Maritima, care descriu capacitatea ecosistemului de a absorbi, adapta si depasi
perturbarile produse de mediul strategic contemporan.

4.6. Rezilienta Strategica Maritima si Elasticitatea Strategicd Maritima — doua
dimensiuni complementare ale adaptarii ecosistemului strategic

Analiza gravitatiei si a convergentei strategice maritime demonstreaza ca securitatea
maritimd contemporana este rezultatul unui sistem caracterizat prin interdependente multiple si
dinamice. Cu cat convergenta dintre componente este mai ridicata, cu atat creste atat eficienta
functionarii ecosistemului, cat si posibilitatea propagarii rapide a efectelor generate de un incident
local. Aceastd caracteristica ridica o intrebare fundamentala: prin ce mecanisme 1si pastreaza
ecosistemul strategic maritim functionalitatea atunci cand este afectat de perturbari majore?

In literatura contemporana, raspunsul este asociat frecvent conceptului de rezilienta. in
domeniul infrastructurilor critice, al managementului riscurilor si al studiilor strategice, rezilienta
desemneaza capacitatea unui sistem de a absorbi socurile si de a-si continua functionarea fara
pierderea caracteristicilor sale esentiale. Conceptul a fost preluat si in documentele NATO si ale
Uniunii Europene, devenind unul dintre pilonii arhitecturii moderne de securitate.

In domeniul maritim, rezilienta este utilizatd pentru a descrie capacitatea porturilor,
infrastructurilor energetice offshore, retelelor logistice, cablurilor submarine si institutiilor maritime
de a continua sa functioneze in conditiile producerii unor incidente naturale sau antropice. Din
aceastd perspectiva, rezilienta reprezinta o conditie indispensabild pentru continuitatea activitatilor
economice, militare si institutionale.

Cu toate acestea, analiza ecosistemului strategic maritim evidentiaza faptul cd rezilienta,
desi necesara, nu este suficientd pentru explicarea comportamentului sistemului in conditiile
competitiei strategice contemporane. Numeroase perturbari produse in ultimii ani nu au fost urmate
de o simpla revenire la starea anterioard, ci au determinat transformari structurale ale modului de
functionare a ecosistemului. Redirectionarea rutelor comerciale in urma atacurilor asupra
transportului maritim din Marea Rosie, reorganizarea infrastructurilor energetice europene dupa
sabotarea conductelor Nord Stream sau dezvoltarea acceleratd a sistemelor autonome navale in
contextul conflictului din Marea Neagra ilustreaza situatii in care sistemul nu revine la configuratia
initiala, ci isi modifica structura pentru a continua sa functioneze.

Pornind de la aceasta observatie, prezenta cercetare introduce conceptul de Elasticitate
Strategica Maritima.

Elasticitatea Strategicd Maritima poate fi definita ca capacitatea Ecosistemului Strategic
Maritim de a se adapta, reorganiza si genera noi configuratii functionale ca raspuns la
modificarile produse in mediul strategic, fara pierderea coerentei sale operationale si
institutionale.

Diferenta dintre cele doua concepte este esentiald. Rezilienta urmareste mentinerea
functionarii sistemului si revenirea acestuia la un nivel acceptabil de performanta dupa producerea
unui soc. Elasticitatea presupune insa existenta unei capacitati suplimentare: aceea de a transforma
perturbarea intr-un proces de adaptare si inovare. In timp ce rezilienta priveste rezistenta sistemului,
elasticitatea priveste evolutia sa.

Aceasta distinctie este deosebit de relevanti pentru securitatea maritima contemporana. Intr-
un mediu caracterizat prin competitie strategicd permanenta, schimbari tehnologice accelerate si
aparitia unor amenintari hibride, revenirea la situatia anterioard nu este intotdeauna posibila si nici
intotdeauna dezirabila. In multe situatii, avantajul strategic apartine actorilor care reusesc sa isi



adapteze rapid infrastructurile, procedurile si mecanismele decizionale la noua configuratie a
mediului de securitate.

Conflictul din Ucraina ofera numeroase exemple in acest sens. Blocarea temporara a unor
porturi nu a condus doar la masuri de protectie suplimentare, ci si la dezvoltarea unor noi coridoare
maritime, la accelerarea digitalizarii proceselor logistice si la diversificarea rutelor comerciale.
Ecosistemul strategic maritim nu a revenit la forma anterioara, ci si-a modificat structura pentru a
raspunde noilor conditii. Aceasta reprezinta expresia elasticitatii strategice si nu doar a rezilientei.

Figura 6. Rezilienta Strategica Maritima versus Elasticitatea Strategica Maritima

Figura 6.
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Figura compara cele doud concepte si evidentiaza faptul ca rezilienta urmareste absorbtia
socului si mentinerea functionarii sistemului, in timp ce elasticitatea descrie procesul prin care
ecosistemul isi modifica structura si dezvolta noi forme de organizare pentru a rdspunde
transformarilor mediului strategic.

Interpretarea figurii evidentiaza existenta unei relatii complementare intre cele doua
concepte. Rezilienta constituie conditia minima a continuitatii functionale, iar elasticitatea
reprezinta conditia dezvoltarii adaptive. Un ecosistem poate fi rezilient fara a fi elastic, daca
reuseste doar s isi mentina functionarea. In schimb, un ecosistem cu un nivel ridicat de elasticitate
este, Tn mod necesar, si rezilient, deoarece adaptarea presupune existenta unei baze functionale
capabile sa sustina procesul de transformare.

In cadrul arhitecturii conceptuale propuse, Rezilienta Strategici Maritimi si Elasticitatea
Strategica Maritima nu sunt concepte concurente, ci dimensiuni complementare ale aceluiasi proces
de adaptare sistemica. Gravitatia Strategica explica de ce anumite spatii maritime concentreaza
interese strategice; Convergenta Strategica explicd modul in care aceste interese interactioneaza; iar
Rezilienta si Elasticitatea explica raspunsul ecosistemului atunci cand aceasta interdependenta este
supusa unor perturbari majore.

Analiza acestor mecanisme conduce insa la o noud dimensiune a cercetdrii. Intr-un
ecosistem caracterizat prin convergenta ridicatd si adaptare continud, avantajul strategic nu mai este
determinat exclusiv de superioritatea militara sau economica, ci din ce in ce mai mult de capacitatea



actorilor de a colecta informatii, de a anticipa evolutiile si de a adopta decizii inaintea adversarului.
Aceasta transformare justifica introducerea ultimului concept al arhitecturii propuse —
Superioritatea Cognitiva Maritima, care reprezinta nivelul superior al functionarii Ecosistemului
Strategic Maritim.

4.7. Superioritatea Cognitiva Maritima — noua dimensiune a avantajului strategic

Transformarile tehnologice produse in ultimele doua decenii au modificat profund natura
competitiei strategice maritime. Daca, 1n traditia clasicd, avantajul strategic era asociat in principal
cu dimensiunea flotelor, controlul rutelor maritime sau superioritatea tehnologica a platformelor
navale, mediul contemporan demonstreaza ca diferenta decisiva dintre actori este determinatd din ce
in ce mai mult de capacitatea acestora de a colecta, integra, interpreta si valorifica informatia intr-un
ritm superior adversarului.

Aceastd schimbare nu reprezinta doar o evolutie tehnologica, ci o transformare conceptuala
a modului in care este inteleas puterea maritima. Intr-un ecosistem caracterizat prin
interdependente multiple, avantajul nu mai apartine exclusiv actorului care dispune de cele mai
importante resurse materiale, ci celui care reuseste sa transforme informatia in decizie strategica
inaintea celorlalti participanti la competitie.

Literatura consacrata privind Maritime Domain Awareness subliniaza importanta dezvoltarii
unei imagini operationale comune asupra spatiului maritim. Organizatia Maritima Internationala,
NATO si Uniunea Europeana utilizeaza acest concept pentru a descrie procesele de colectare si
schimb de informatii privind navigatia, infrastructurile critice, activitatile economice si amenintarile
existente in domeniul maritim. Totusi, Maritime Domain Awareness urmareste in principal
descrierea si monitorizarea situatiei existente. Cercetarea de fatd sustine ca mediul strategic
contemporan reclama un nivel superior al procesului cognitiv, orientat nu doar catre observare, ci si
catre anticipare si adaptare.

Pornind de la aceastd observatie, este introdus conceptul de Superioritate Cognitiva
Maritima.

Superioritatea Cognitiva Maritima poate fi definita ca capacitatea unui actor statal sau
institutional de a integra informatii provenite din intregul Ecosistem Strategic Maritim, de a
anticipa evolutiile probabile ale mediului strategic si de a adopta decizii inainte ca adversarii
sa isi poata valorifica propriile optiuni strategice.

Acest concept nu descrie simpla superioritate informationala. Detinerea unui volum mare de
informatii nu garanteazd automat existenta unui avantaj strategic. Superioritatea cognitiva
presupune transformarea datelor in cunoastere, a cunoasterii in anticipare si a anticipdrii in decizii
capabile si influenteze evolutia mediului strategic. In aceastd perspectivi, informatia reprezinti
doar materia prima a unui proces cognitiv mult mai complex.

Fundamentul acestui concept il constituie convergenta dintre mai multe evolutii
contemporane: dezvoltarea inteligentei artificiale, extinderea sistemelor autonome maritime,
proliferarea senzorilor distribuiti, utilizarea imaginilor satelitare comerciale, analiza volumelor
masive de date (Big Data), calculul predictiv si dezvoltarea platformelor integrate de comanda si
control. Impreuni, aceste tehnologii permit construirea unei imagini operationale dinamice,
capabile nu doar sa reflecte realitatea existenta, ci si sa estimeze probabilitatea evolutiilor viitoare.

Superioritatea Cognitiva Maritima nu poate exista independent de celelalte concepte
dezvoltate in aceasta cercetare. Gravitatia Strategica Maritima identificd spatiile asupra carora
trebuie concentrata atentia analitica. Convergenta Strategica Maritima explica relatiile dintre
dimensiunile ecosistemului. Rezilienta si Elasticitatea Strategica descriu comportamentul sistemului
in conditii de perturbare. Superioritatea Cognitiva reprezinta mecanismul prin care toate aceste
informatii sunt transformate intr-un avantaj strategic utilizabil.

Aceasti relatie este esentiala. Intr-un mediu strategic caracterizat prin convergenta ridicata,
actorul care reuseste sa inteleagd primul relatiile dintre componentele ecosistemului dobandeste
capacitatea de a anticipa schimbarile inainte ca acestea sa devind evidente pentru ceilalti actori.



Avantajul competitiv rezultd astfel nu din simpla reactie la evenimente, ci din capacitatea de a
actiona Tnainte ca efectele acestora sa se manifeste pe deplin.

Conlflictul din Ucraina oferd numeroase exemple privind rolul superioritdtii cognitive.
Integrarea imaginilor satelitare comerciale, a informatiilor provenite din surse deschise (Open
Source Intelligence — OSINT), a senzorilor distribuiti si a sistemelor autonome a permis dezvoltarea
unui proces decizional mult mai rapid decat in conflictele anterioare. In acelasi timp, atacurile
asupra infrastructurilor critice submarine si utilizarea dronelor navale au demonstrat ca anticiparea
vulnerabilitatilor sistemului poate produce efecte strategice comparabile cu utilizarea fortei militare
conventionale.

In cadrul arhitecturii conceptuale propuse, Superioritatea Cognitiva Maritima reprezinti
nivelul superior al functionarii Ecosistemului Strategic Maritim. Ea nu substituie puterea militara,
dreptul international sau infrastructurile critice, ci le integreaza Intr-un proces decizional capabil sa
transforme complexitatea mediului strategic Intr-un avantaj operational si politic.

Figura 7. Modelul Superioritatii Cognitive Maritime

Figura 7.
Modelul Superiorititii Cognitive Maritime
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Figura evidentiaza succesiunea proceselor prin care datele provenite din ecosistemul
strategic maritim sunt colectate, integrate, analizate si transformate in decizie strategicd. Modelul
ilustreaza faptul ca superioritatea cognitiva nu este rezultatul unei singure tehnologii, ci al
convergentei dintre informatie, inteligenta artificiald, analiza predictiva, expertizd umana si
mecanisme institutionale de coordonare.

Interpretarea figurii arata ca fiecare etapa a procesului adauga valoare strategica informatiei
disponibile. Datele izolate sunt transformate in informatii relevante; informatiile sunt integrate intr-
o imagine operationala comunad; analiza predictiva genereaza scenarii probabile; iar procesul
decizional valorifica aceste rezultate pentru adoptarea unor masuri proactive. In aceasti perspectiva,
superioritatea cognitiva devine expresia capacitatii unui actor de a intelege si modela evolutia
ecosistemului strategic maritim Tnaintea competitorilor sai.

Introducerea acestui concept completeaza arhitectura conceptuald dezvoltata in cadrul
cercetarii. Totusi, pentru ca aceste concepte sa poata fi utilizate In analiza empirica, este necesara



integrarea lor intr-un instrument metodologic unic. In consecinta, sectiunea urmatoare dezvolti
Maritime Strategic Convergence Framework (MSCF), cadrul operational care reuneste
Gravitatia Strategicd Maritima, Convergenta Strategica Maritima, Rezilienta Strategicd Maritima,
Elasticitatea Strategica Maritima si Superioritatea Cognitiva Maritima Intr-un model analitic
destinat evaludrii securitdtii maritime contemporane si aplicarii sale asupra Summitului NATO de la
Ankara din 2026.

4.8. Maritime Strategic Convergence Framework (MSCF) — operationalizarea
arhitecturii conceptuale

Conceptele dezvoltate in sectiunile precedente descriu diferite dimensiuni ale Ecosistemului
Strategic Maritim. Gravitatia Strategicd Maritima explicd mecanismele de concentrare a intereselor
strategice, Convergenta Strategica Maritima descrie relatiile functionale dintre componentele
ecosistemului, iar Rezilienta, Elasticitatea si Superioritatea Cognitiva explicd raspunsul sistemului
in fata schimbarilor si perturbarilor mediului strategic. Desi fiecare dintre aceste concepte poseda
valoare explicativa proprie, utilizarea lor independentd nu permite evaluarea integrata a securitatii
maritime contemporane.

Aceastd limitare justifica dezvoltarea unui instrument metodologic capabil sa reuneasca
toate dimensiunile analizate intr-un cadru unic de interpretare. In acest scop, prezenta cercetare
propune Maritime Strategic Convergence Framework (MSCF), un model conceptual si
metodologic destinat analizei sistemice a mediului strategic maritim.

MSCF poate fi definit ca un cadru integrat de analiza care explica modul in care
gravitatia strategica, convergenta multidimensionala, rezilienta, elasticitatea si superioritatea
cognitiva interactioneaza pentru a determina functionarea Ecosistemului Strategic Maritim si
evolutia securitatii maritime.

Spre deosebire de modelele clasice, care trateaza separat dimensiunile juridicd, militara,
economica sau tehnologica, MSCF porneste de la premisa cd aceste componente nu pot fi intelese
decat prin analiza relatiilor dintre ele. Modelul propus muta astfel accentul de la evaluarea
performantei fiecarei componente cétre evaluarea coerentei si functionalitatii intregului sistem.

Functionarea MSCF poate fi descrisa ca o succesiune logica de procese interdependente.
Intr-o prima etapa, Gravitatia Strategici Maritima identifica spatiile in care se concentreazi
interesele si resursele strategice. Aceste spatii genereaza ulterior procese de Convergentad Strategica
Maritima, caracterizate prin intensificarea relatiilor dintre dimensiunile juridica, militara,
economicd, energeticd, tehnologica si institutionald. Cresterea convergentei produce atat
oportunitati strategice, ct si vulnerabilitati sistemice, ceea ce impune dezvoltarea unor mecanisme
de Rezilienta Strategica si Elasticitate Strategica. In final, coordonarea intregului proces este
realizata prin Superioritatea Cognitivd Maritima, care permite integrarea informatiilor, anticiparea
evolutiilor si adoptarea deciziilor strategice.

In aceasta perspectiva, MSCF nu reprezinti doar un model descriptiv, ci si un instrument de
evaluare. El permite identificarea punctelor de concentrare strategica, analiza relatiilor dintre
componentele ecosistemului, evaluarea vulnerabilitatilor sistemice si estimarea capacitdtii actorilor
de a anticipa si gestiona transformarile mediului maritim. Astfel, cadrul propus poate fi utilizat atat
in cercetarea academica, cét si in elaborarea strategiilor de securitate, in planificarea operationala si
in evaluarea politicilor publice din domeniul maritim.



Figura 8 — Cadrul strategic de convergenta maritima (MSCF)
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Maritime Strategic Convergence Framework (MSCF)
VIZIUNE

Un ecosistem maritim sigur, rezilient, sustenabil si prosper, in care convergenta strategici
genereazi avantaje durabile pentru state, actori §i comunitatea internationala.

1. DOMENIUL FACTORILOR DE CONVERGENTA
Forte motrice §i dinamici care necesitd convergenta strategica

W, A
(e A - —

2. PERCEPTIE §I ] 3. EVALUARE STRATEGICA 4. DECIZIE §1 5. IMPLEMENTARE COORDONATA 6. MONITORIZARE $I
FORESIGHT STRATEGIC INTEGRATA PLANIFICARE CONVERGENTA $1 COOPERATIVA INVATARE CONTINUA

7. DOMENIUL FACTORILOR DE SUSTINERE
Condifii esenfiale care permit 5i amplificd convergenfa strategica

g

PRINCIPII TRANSVERSALE

Sistemicitate §i interdependengi | Cocrenti §i complementaritate | Flexibilitate §i adaptabil | Transparengi §i resp

Incluziune si echitate | Sustenabilitate §i protectia mediuhui | Tnovaie §i invijare continui

Figura sintetizeaza relatiile dintre cele cinci concepte dezvoltate anterior si ilustreaza
modul 1n care acestea converg intr-un model unitar de analiza. Centrul de Greutate Strategic
Maritim constituie punctul de intrare in analiza, Convergenta Strategica reprezinta mecanismul de
functionare al ecosistemului, Rezilienta si Elasticitatea descriu capacitatea de raspuns si adaptare,
iar Superioritatea Cognitiva coordoneaza procesul decizional si transforma informatia in avantaj
strategic.

Interpretarea figurii evidentiaza caracterul circular al modelului. Superioritatea Cognitiva
genereaza decizii care influenteazd configurarea ecosistemului, modificand astfel gravitatia
strategica si procesele de convergenta. In consecinti, MSCF trebuie inteles ca un sistem dinamic,
aflat Intr-o permanentd evolutie, si nu ca o succesiune liniara de etape.

Din punct de vedere metodologic, MSCF ofera cercetarii un avantaj important. El permite
compararea unor spatii maritime diferite prin utilizarea acelorasi criterii conceptuale si faciliteaza
analiza transformarilor produse in timp. Aplicarea acestui cadru asupra Marii Negre, Mediteranei
Orientale sau regiunii Indo-Pacific evidentiazd modul in care diferentele de gravitatie strategica si
de convergenta genereazad configuratii distincte ale ecosistemului maritim.

In cadrul prezentei cercetiri, MSCF constituie instrumentul principal utilizat pentru analiza
Summitului NATO de la Ankara din 2026. Prin intermediul acestuia, deciziile adoptate in cadrul
summitului sunt interpretate nu ca masuri independente, ci ca raspunsuri sistemice la transformarile
produse in Ecosistemul Strategic Maritim. Aceastd abordare permite evaluarea coerentei arhitecturii
euro-atlantice de securitate si identificarea directiilor probabile de evolutie ale politicilor maritime
ale Aliantei.

Dezvoltarea MSCF marcheaza trecerea de la nivelul conceptual la nivelul metodologic al
cercetarii. Totusi, pentru utilizarea practica a modelului este necesara definirea unei arhitecturi
operationale capabile sa organizeze relatiile dintre actori, institutii si infrastructuri. Aceasta etapa
este realizatd prin dezvoltarea Integrated Maritime Security Architecture (IMSA), prezentata in
sectiunea urmatoare, care transpune cadrul conceptual intr-un model destinat evaluarii si gestionarii
securitdtii maritime contemporane.



4.9. Integrated Maritime Security Architecture (IMSA) — model operational al
Ecosistemului Strategic Maritim

Dezvoltarea unui cadru conceptual integrat reprezintd doar prima etapa a construirii unei
teorii aplicabile securitatii maritime contemporane. Pentru ca noile concepte propuse in aceasta
cercetare sa poatd fi utilizate in analiza si fundamentarea deciziilor strategice, acestea trebuie
organizate Intr-o arhitecturd capabila sa descrie functionarea concreta a ecosistemului strategic
maritim. In acest scop, prezenta cercetare dezvolta Integrated Maritime Security Architecture
(IMSA), conceputd ca model operational al Ecosistemului Strategic Maritim.

IMSA poate fi definita ca o arhitectura integratd de guvernanta si analiza strategica,
destinatd coordonadrii relatiilor dintre actorii, infrastructurile si procesele care compun Ecosistemul
Strategic Maritim, in vederea asigurarii unei securititi maritime adaptive, reziliente si anticipate.

Conceptul de arhitectura este utilizat aici intr-un sens functional si sistemic. IMSA nu
reprezinta o noua institutie internationald si nici o propunere de reorganizare institutionald a NATO,
Uniunii Europene sau a Organizatiei Maritime Internationale. Ea constituie un model analitic
destinat descrierii modului in care actorii existenti pot functiona Intr-un sistem caracterizat prin
convergenta strategica si interdependentd multidimensionala.

Necesitatea unei asemenea arhitecturi rezultd din modificarile produse in natura
amenintarilor maritime. In prezent, securitatea unui spatiu maritim nu mai depinde exclusiv de
prezenta fortelor navale sau de aplicarea normelor juridice internationale. Functionarea
ecosistemului este conditionata simultan de securitatea infrastructurilor submarine, continuitatea
fluxurilor comerciale, rezilienta energetica, protectia retelelor digitale, schimbul rapid de informatii
si capacitatea institutiilor de a coordona raspunsuri multidomeniu.

In acest context, abordarile sectoriale devin insuficiente. O institutie poate administra
eficient propriul domeniu de competenta fara ca, prin aceasta, securitatea intregului ecosistem sa fie
garantata. IMSA porneste de la premisa cd performanta sistemului depinde de calitatea relatiilor
dintre componente si de capacitatea acestora de a functiona coordonat.

Din punct de vedere structural, arhitectura propusa este organizata pe cinci niveluri
functionale interdependente.

Primul nivel este reprezentat de mediul strategic, care include spatiul maritim propriu-zis,
infrastructurile critice, rutele comerciale, resursele energetice si caracteristicile geografice ale
regiunii analizate. Acest nivel constituie baza fizica si juridica a ecosistemului.

Al doilea nivel este format din actorii ecosistemului strategic maritim. Acesta cuprinde
statele riverane, organizatiile internationale, aliantele politico-militare, operatorii economici,
autoritatile portuare, companiile energetice, furnizorii de infrastructura digitala si actorii nestatali
care influenteaza functionarea spatiului maritim. Diversitatea actorilor reflecta complexitatea
mediului strategic contemporan si justifica necesitatea unei abordari integrate.

Al treilea nivel este constituit de procesele de convergenta strategicd, prin intermediul cdrora
dimensiunile juridica, militard, economica, energeticd, tehnologica si informationala interactioneaza
permanent. Acest nivel reprezintd nucleul functional al arhitecturii si explicd modul in care deciziile
adoptate intr-un domeniu genereaza efecte asupra celorlalte componente ale ecosistemului.

Al patrulea nivel este reprezentat de mecanismele de adaptare strategica, in cadrul carora
rezilienta si elasticitatea ecosistemului permit absorbtia socurilor, reorganizarea functionala si
dezvoltarea unor noi configuratii institutionale si operationale. Acest nivel asigurd continuitatea
functionarii sistemului in conditiile producerii unor perturbari majore.

In sfarsit, al cincilea nivel este constituit de nivelul cognitiv si decizional, in cadrul caruia
informatiile provenite din intregul ecosistem sunt integrate, analizate si transformate in decizii
strategice. Superioritatea Cognitiva Maritima reprezinta elementul coordonator al intregii
arhitecturi, deoarece permite anticiparea evolutiilor, evaluarea scenariilor si fundamentarea
raspunsurilor proactive.



Figura 9. — Integrated Maritime Security Architecture (IMSA).

Figura ilustreaza relatiile dintre cele cinci niveluri functionale si evidentiaza faptul ca
arhitectura opereaza ca un sistem deschis, caracterizat prin feedback continuu si adaptare
permanenta. Sagetile bidirectionale dintre niveluri exprima faptul ca influentele nu sunt
unidirectionale, ci circuld permanent Intre actori, infrastructuri, procese si mecanismele decizionale.

Interpretarea figurii evidentiaza faptul ca IMSA nu este construitd pe o logica ierarhica, ci pe
o logica de retea. Intr-un asemenea model, performanta sistemului nu este determinati exclusiv de
eficienta unei singure componente, ci de calitatea interactiunilor dintre toate componentele
ecosistemului. Vulnerabilitatea unui singur element poate afecta functionarea intregii arhitecturi, iar
consolidarea unei singure dimensiuni nu este suficientd in absenta coordonarii sistemice.

Un avantaj major al IMSA consta in caracterul sau adaptiv. Arhitectura poate fi aplicata atat
la nivel regional, pentru analiza securitatii Marii Negre, a Mediteranei Orientale sau a Marii Baltice,
cat si la nivel global, in evaluarea coridoarelor maritime strategice si a infrastructurilor critice
submarine. In acelasi timp, flexibilitatea modelului permite integrarea unor tehnologii emergente si
a unor noi categorii de amenintari fara modificarea structurii conceptuale de baza.

Figure 9.
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VIZIUNE

O arhitecturi integrati care asigurd securitatea maritimi prin convergenta capacititilor,
cooperare multi-nivel si guvernanti adaptiva in intregul ecosistem maritim.
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Din perspectiva prezentei cercetari, IMSA reprezinta instrumentul prin care cadrul
conceptual dezvoltat anterior este transpus intr-un model operational. Impreuni, MSCF si IMSA
formeaza fundamentul metodologic utilizat in capitolele urmatoare pentru analiza Summitului
NATO de la Ankara si pentru evaluarea modului in care deciziile adoptate de Alianta reflecta
transformarea arhitecturii de securitate maritima euro-atlantice.

4.10. Sinteza arhitecturii conceptuale si integrarea modelelor propuse




Dezvoltarea succesiva a conceptelor prezentate in cadrul acestui capitol nu urmareste
extinderea terminologiei utilizate in studiile maritime si nici formularea unor notiuni independente.
Fiecare concept a fost construit pentru a explica o dimensiune distinctd a aceluiasi fenomen
complex, iar valoarea lor explicativa rezulta din integrarea intr-o arhitectura conceptuala coerenta.
In aceastd perspectiva, Ecosistemul Strategic Maritim nu reprezinti suma conceptelor analizate, ci
cadrul sistemic in interiorul cdruia acestea dobandesc semnificatie si functionalitate.

Analiza realizata demonstreaza existenta unei relatii logice si functionale intre toate
componentele modelului propus. Gravitatia Strategica Maritima identifica spatiile Tn care converg
interesele strategice si in care se concentreaza infrastructurile critice, actorii si resursele relevante
pentru securitatea maritima. Aceste spatii genereaza procese de Convergenta Strategicd Maritima,
caracterizate prin interdependenta tot mai accentuata dintre dimensiunile juridicd, militara,
economica, energetica, tehnologica si institutionala.

Cresterea gradului de convergenta produce, In mod inevitabil, atat oportunitati, cat si
vulnerabilititi sistemice. Intr-un asemenea context, functionarea ecosistemului depinde de existenta
unor mecanisme capabile sa limiteze efectele perturbarilor si sd asigure continuitatea proceselor
esentiale. Acest rol este indeplinit de Rezilienta Strategica Maritima, care permite absorbtia
socurilor si mentinerea functiilor critice, si de Elasticitatea Strategicd Maritima, care explicd modul
in care sistemul se reorganizeaza si isi adapteaza structura pentru a rdspunde unor conditii strategice
noi.

Coordonarea intregului proces este realizata prin Superioritatea Cognitiva Maritima. Aceasta
transformad informatiile provenite din toate componentele ecosistemului in cunoastere strategica si
permite anticiparea evolutiilor, evaluarea riscurilor si adoptarea unor decizii proactive. In aceasti
perspectiva, superioritatea cognitiva nu constituie o dimensiune suplimentara a arhitecturii, ci
mecanismul care asigurd coerenta si functionarea intregului sistem.

Integrarea acestor concepte este realizata metodologic prin Maritime Strategic
Convergence Framework (MSCF), care ofera cadrul analitic necesar evaludrii relatiilor dintre
componentele ecosistemului, si prin Integrated Maritime Security Architecture (IMSA), care
transpune aceasta perspectiva intr-un model operational destinat analizarii proceselor de guvernanta
si securitate maritima.

Prin urmare, arhitectura conceptuala propusa poate fi interpretata ca un sistem organizat pe
trei niveluri complementare.

Primul nivel este reprezentat de nivelul conceptual, alcatuit din cele cinci concepte
originale dezvoltate Tn aceasta cercetare. Acestea definesc principalele procese care caracterizeaza
functionarea ecosistemului strategic maritim.

Al doilea nivel este reprezentat de nivelul metodologic, constituit de MSCEF, care stabileste
relatiile dintre concepte si oferd instrumentele necesare analizei integrate a securitdtii maritime.

Al treilea nivel este reprezentat de nivelul operational, ilustrat prin IMSA, care explica
modul in care actorii, institutiile si infrastructurile pot functiona intr-un sistem caracterizat prin
convergenta strategicd si adaptare permanenta.

Aceasta structura pe trei niveluri reflecta una dintre principalele contributii ale prezentei
cercetari. Literatura consacrata ofera explicatii solide privind puterea navala, strategia maritima,
securitatea maritimad, guvernanta sau amenintarile hibride, insa aceste dimensiuni sunt analizate
preponderent in mod autonom. Modelul dezvoltat in cadrul prezentului studiu propune o schimbare
a perspectivel analitice, orientand cercetarea cdtre relatiile dintre aceste dimensiuni si cétre
mecanismele sistemice care explica functionarea ansamblului.

Aceastd schimbare de perspectiva are si implicatii metodologice importante. Evaluarea
securitatii maritime nu mai poate fi realizata exclusiv prin analiza capabilitatilor navale, a
regimurilor juridice sau a indicatorilor economici considerati separat. Ea presupune examinarea
simultand a tuturor componentelor ecosistemului si, mai ales, a modului 1n care acestea
interactioneazi si se influenteazi reciproc. In aceastd abordare, securitatea maritima apare ca o
proprietate emergentd a sistemului si nu ca rezultatul exclusiv al performantei uneia dintre
componente.



Din aceasta perspectiva, arhitectura conceptuala dezvoltata in Capitolul I1I constituie
fundamentul metodologic al intregii cercetari. Ea permite trecerea de la nivelul teoretic la analiza
empirica si oferd instrumentele necesare evaludrii transformarilor produse in

arhitectura de securitate maritima euro-atlantica.

In consecinti, capitolul urmitor utilizeazi MSCF si IMSA pentru analiza Summitului NATO
de la Ankara din 2026. Summitul nu este abordat ca un simplu eveniment politico-militar, ci ca o
manifestare institutionala a transformarilor sistemice identificate pe parcursul cercetarii. Deciziile
adoptate la Ankara sunt interpretate prin prisma Gravitatiei Strategice Maritime, a proceselor de
Convergenta Strategica, a mecanismelor de Rezilienta si Elasticitate si a consolidarii Superioritatii
Cognitive Maritime, oferind astfel prima validare empirica a arhitecturii conceptuale propuse.

Matricea relatiilor dintre conceptele propuse
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Matricea evidentiaza faptul ca cele cinci concepte dezvoltate in cadrul cercetarii nu
functioneaza independent, ci formeaza un sistem conceptual integrat.

., Arhitectura conceptuala sintetizata in Tabel constituie fundamentul metodologic al
analizei empirice dezvoltate in Capitolul 4, in care Maritime Strategic Convergence Framework
(MSCF) si Integrated Maritime Security Architecture (IMSA) sunt aplicate asupra Summitului

NATO de la Ankara din 2026.”



Capitolul 5

Summitul NATO de la Ankara (2026) — validarea empirica a arhitecturii conceptuale
propuse

5.1. Summitul NATO de la Ankara ca studiu de caz critic pentru transformarea
securitatii maritime euro-atlantice

Dupa dezvoltarea cadrului conceptual si metodologic prezentat in capitolele anterioare,
cercetarea urmareste verificarea capacitatii explicative a modelului propus prin aplicarea acestuia
asupra unui studiu de caz reprezentativ. Alegerea Summitului NATO desfasurat la Ankara n anul
2026 nu este determinata exclusiv de importanta politica a evenimentului, ci de valoarea sa
metodologica. In sensul metodologiei cercetirii calitative, summitul poate fi calificat drept un
studiu de caz critic, Intrucat concentreaza intr-un interval temporal limitat o serie de transformari
strategice care reflecta evolutia arhitecturii de securitate maritima euro-atlantica.

In literatura metodologica, un studiu de caz critic este utilizat atunci cand un singur
eveniment permite testarea sau validarea unui model conceptual cu relevantd mai largd. Summitul
NATO de la Ankara indeplineste aceasta conditie deoarece reuneste simultan dimensiuni juridice,
militare, economice, tehnologice si institutionale care, in mod obisnuit, sunt analizate separat. in
acest context, summitul nu reprezinta obiectul principal al cercetarii, ci mediul empiric prin care
este evaluata robustetea arhitecturii conceptuale dezvoltate in Capitolul III.

Aceastd abordare diferd de majoritatea analizelor dedicate reuniunilor NATO, care urmaresc
in principal interpretarea declaratiilor politice, a deciziilor institutionale sau a implicatiilor
geopolitice imediate. Cercetarea de fata adoptd o perspectiva diferitd. Summitul este analizat ca
expresie institutionala a transformadrii ecosistemului strategic maritim si ca moment in care
numeroase tendinte evolutive deja existente devin vizibile in cadrul unei politici comune.

Alegerea Ankara 2026 este justificata si prin pozitia geostrategica a Turciei. Situata la
intersectia dintre Marea Neagra, Mediterana si Orientul Mijlociu, controland accesul prin Bosfor si
Dardanele si reprezentand unul dintre principalii actori ai flancului sud-estic al NATO, Turcia ofera
un cadru simbolic si operational pentru discutarea transformarii securitatii maritime. Alegerea
acestui spatiu nu este una intamplatoare, deoarece regiunea concentreazd numeroase dintre
caracteristicile Gravitatiei Strategice Maritime identificate in capitolele precedente.

In acelasi timp, summitul se desfisoara intr-un context strategic marcat de rizboiul din
Ucraina, de militarizarea acceleratd a Marii Negre, de vulnerabilitdtile infrastructurilor submarine,
de atacurile asupra transportului comercial din Marea Rosie si de intensificarea competitiei
geopolitice in Indo-Pacific. Aceste evolutii demonstreaza ca securitatea maritima nu mai poate fi
analizatd exclusiv prin raportare la dimensiunea militard, ci presupune integrarea tuturor
componentelor ecosistemului strategic maritim.

Prin urmare, Summitul NATO de la Ankara reprezintd un context adecvat pentru verificarea
ipotezei centrale a prezentei cercetdri: aceea cd securitatea maritimd contemporana trebuie analizata
prin intermediul unui model sistemic bazat pe Ecosistemul Strategic Maritim si pe relatiile dintre
componentele sale.

Analiza care urmeaza este organizata In jurul Maritime Strategic Convergence Framework
(MSCF). Fiecare categorie majora de decizii adoptate in cadrul summitului va fi evaluata prin
raportare la cele cinci concepte dezvoltate anterior — Gravitatia Strategica Maritimd, Convergenta
Strategica Maritima, Rezilienta Strategica Maritima, Elasticitatea Strategica Maritima si
Superioritatea Cognitiva Maritima — precum si prin prisma Integrated Maritime Security
Architecture (IMSA). Aceasta metodologie permite depdsirea unei analize descriptive si transforma
studiul de caz intr-un proces de validare empirica a arhitecturii conceptuale propuse.



In consecinti, obiectivul Capitolului IV nu este acela de a realiza o cronica a Summitului
NATO de la Ankara, ci de a demonstra in ce masura deciziile adoptate reflecta transformarea
arhitecturii de securitate maritima si confirma utilitatea analitica a cadrului conceptual dezvoltat in
prezenta cercetare.

5.2. Contextul strategic al Summitului NATO de la Ankara — convergenta
transformarilor mediului maritim international

Summitul NATO desfasurat la Ankara in anul 2026 s-a desfasurat intr-un context strategic
caracterizat de una dintre cele mai accelerate transformari ale mediului maritim international de la
sfarsitul Razboiului Rece. Spre deosebire de reuniunile anterioare ale Aliantei, dominate in
principal de teme privind descurajarea militara sau gestionarea crizelor regionale, Ankara 2026
reflectd consolidarea unei perspective mult mai ample asupra securitatii maritime, in care
dimensiunile militara, juridica, economica, energetica, tehnologica si informationald sunt abordate
ca elemente ale aceluiasi sistem strategic.

Aceastd schimbare nu a fost determinata de un singur eveniment, ci de suprapunerea unor
transformari structurale care au modificat profund modul in care statele si organizatiile
internationale percep mediul maritim. Conflictul declansat de Federatia Rusa impotriva Ucrainei a
demonstrat ca Marea Neagra nu mai reprezintd doar un teatru regional de operatii, ci un spatiu
strategic cu implicatii directe asupra securitdtii energetice europene, libertatii navigatiei,
exporturilor agricole globale si protectiei infrastructurilor critice submarine. Militarizarea accelerata
a regiunii, utilizarea dronelor navale, dezvoltarea razboiului electronic si intensificarea competitiei
informationale au transformat Marea Neagra intr-un laborator al noilor forme de conflict maritim.

In acelasi timp, atacurile asupra transportului comercial din Marea Rosie au demonstrat
vulnerabilitatea lanturilor logistice globale si capacitatea unor actori nestatali de a produce efecte
economice si strategice disproportionate prin perturbarea unor coridoare maritime esentiale.
Reconfigurarea rutelor comerciale, cresterea costurilor de transport si necesitatea desfasurarii unor
operatiuni navale internationale de protectie au confirmat ca securitatea maritima nu mai poate fi
analizata exclusiv prin prisma raporturilor dintre state.

Un alt element definitoriu al contextului strategic il reprezinta cresterea importantei
infrastructurilor critice submarine. Cablurile de comunicatii, conductele offshore, terminalele de
gaze naturale lichefiate si instalatiile energetice offshore au devenit componente esentiale ale
securitdtii economice si digitale. Sabotarea conductelor Nord Stream a evidentiat faptul ca
vulnerabilitatea unei infrastructuri submarine poate produce efecte geopolitice si economice
comparabile cu cele generate de utilizarea fortei militare conventionale.

Aceste evolutii au fost amplificate de accelerarea transformarilor tehnologice. Integrarea
inteligentei artificiale in procesele de analiza strategica, dezvoltarea sistemelor autonome navale,
extinderea utilizarii imaginilor satelitare comerciale si aplicarea algoritmilor de analiza predictiva
au modificat profund modul in care sunt colectate informatiile, evaluate riscurile si adoptate
deciziile strategice. In acest context, avantajul competitiv al actorilor maritimi depinde din ce in ce
mai putin de superioritatea numerica a platformelor navale si din ce in ce mai mult de capacitatea de
integrare si valorificare a informatiei.

La aceste evolutii se adauga intensificarea competitiei geopolitice globale. Regiunea Indo-
Pacificului, Mediterana Orientala, Arctica si Marea Neagrd concentreaza simultan interese
economice, energetice si militare, iar controlul infrastructurilor si al rutelor maritime devine un
element central al competitiei strategice dintre marile puteri. In acest context, NATO este chemati
sa 1s1 adapteze arhitectura de securitate la un mediu In care amenintarile sunt multidimensionale, iar
raspunsurile trebuie sa fie integrate.

Din punct de vedere juridic, transformarile recente au evidentiat si necesitatea consolidarii
aplicarii dreptului international al marii. Libertatea navigatiei, protectia infrastructurilor submarine,
delimitarea competentelor in zonele maritime si respectarea obligatiilor prevazute de Conventia
Organizatiei Natiunilor Unite asupra Dreptului Marii (UNCLOS) au devenit elemente centrale ale



dezbaterilor privind securitatea maritima. In acelasi timp, dezvoltarea tehnologiilor autonome si
utilizarea inteligentei artificiale in domeniul naval ridica probleme juridice noi privind atribuirea
responsabilitatii, controlul utilizérii fortei si protectia infrastructurilor critice.

Acumularea acestor evolutii justifica alegerea Summitului NATO de la Ankara ca studiu de
caz. Summitul nu apare ca raspuns la o singura criza, ci ca expresie institutionala a convergentei
unor transformari sistemice care afecteaza simultan toate componentele Ecosistemului Strategic
Maritim. In aceasta perspectiva, Ankara 2026 reprezinti momentul in care Alianta recunoaste
implicit ca securitatea maritima nu mai poate fi abordata exclusiv prin consolidarea capabilitatilor
navale, ci necesitd integrarea dimensiunilor juridice, tehnologice, economice, energetice si
informationale Intr-o arhitectura strategica coerenta.

Analiza care urmeaza porneste de la aceastd premisa si utilizeaza Maritime Strategic
Convergence Framework pentru a evalua in ce masura deciziile adoptate la Ankara reflecta
transformarea securitatii maritime intr-un proces sistemic si confirma validitatea arhitecturii
conceptuale dezvoltate in prezenta cercetare.

5.3. Summitul NATO de la Ankara prin prisma Centrului de Greutate Strategic
Maritim

Primul nivel al analizei empirice urmareste verificarea ipotezei potrivit careia deciziile
adoptate in cadrul Summitului NATO de la Ankara reflecta existenta unor spatii maritime
caracterizate printr-o gravitatie strategica ridicatd. In cadrul arhitecturii conceptuale dezvoltate in
Capitolul III, Gravitatia Strategicd Maritima explica tendinta anumitor regiuni de a concentra
simultan interese militare, economice, juridice, energetice si tehnologice, generand astfel o
importanta strategica disproportionata in raport cu dimensiunea lor geografica.

Analiza documentelor adoptate la Ankara evidentiaza faptul ca prioritatile Aliantei se
concentreaza in jurul unor regiuni maritime care prezintd exact aceste caracteristici. Marea Neagra
ocupd un loc central in noua arhitectura strategica, nu doar datorita conflictului din Ucraina, ci si ca
urmare a rolului sdu in securitatea energetica europeand, protectia coridoarelor comerciale si
apararea flancului estic al NATO. In aceeasi categorie se inscriu Mediterana Orientala, Marea
Baltica si regiunile maritime asociate coridoarelor logistice globale, unde converg infrastructuri
critice, interese comerciale si prezenta militara aliata.

Aceastd concentrare geografica confirma faptul ca importanta strategica a spatiului maritim
nu mai poate fi explicata exclusiv prin criterii geografice sau militare. Deciziile summitului reflecta
o intelegere implicitd a faptului ca securitatea rutelor comerciale, protectia cablurilor submarine,
rezilienta infrastructurilor energetice si libertatea navigatiei sunt elemente inseparabile ale aceleiasi
realitdti strategice.

Pozitia Turciei conferd Summitului de la Ankara o semnificatie suplimentara. Controlul
Bosforului si al Dardanelelor, conectivitatea dintre Marea Neagra si Mediterana si rolul Ankarei in
echilibrul strategic regional transforma spatiul turc intr-un exemplu reprezentativ al Gravitatiei
Strategice Maritime. Alegerea Ankarei drept gazda a summitului poate fi interpretatd si ca o
recunoastere simbolicd a importantei crescande a acestor noduri maritime in arhitectura de
securitate euro-atlantica.

Aplicarea conceptului de Centrul de Greutate Strategic Maritime(MSCoQG) permite, astfel,
reinterpretarea prioritdtilor NATO nu ca reactii la crize izolate, ci ca rdspunsuri la consolidarea unor
spatii maritime in care converg interese strategice multiple. Aceastd perspectiva explica de ce
anumite regiuni primesc o atentie prioritard si oferd un criteriu suplimentar pentru anticiparea
viitoarelor centre ale competitiei geopolitice maritime.



Figura 10 — Aplicarea conceptului de Gravitatie Strategica Maritima.

Figura 10.
Aplicarea conceptului de Centru de Greutate Strategic Maritim
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Figura va evidentia principalele spatii maritime analizate si factorii care genereaza
gravitatia strategica a fiecdruia dintre acestea.

Rezultatele acestei prime etape de analizd confirma faptul ca distributia intereselor strategice
ale Aliantei urmeaza logica descrisa de modelul Gravitatiei Strategice Maritime. Totusi, simpla
identificare a acestor spatii nu explicd modul in care dimensiunile juridica, militard, economica si
tehnologica interactioneaza in cadrul deciziilor adoptate. Pentru aceasta este necesara aplicarea
celui de-al doilea concept al arhitecturii propuse: Convergenta Strategicd Maritima.



5.4. Convergenta Strategica Maritima in deciziile Summitului NATO de la Ankara

Figura 11.
Ecosistemul Strategic Maritim aplicat Summitului NATO Ankara 2026
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Analiza realizata prin prisma Gravitatiei Strategice Maritime demonstreaza cad Summitul
NATO de la Ankara acorda prioritate unor spatii maritime caracterizate printr-o concentrare ridicata
a intereselor strategice. Totusi, aceastd observatie reprezinta doar primul nivel al interpretarii.
Pentru a Intelege semnificatia reald a deciziilor adoptate la Ankara este necesara examinarea
relatiilor dintre dimensiunile juridicd, militard, economica, energetica, tehnologica si institutionala
care configureaza noua arhitecturd de securitate maritima.

Aplicarea conceptului de Convergentd Strategica Maritima evidentiaza faptul cd principalele
decizii ale summitului nu pot fi incadrate Intr-un singur domeniu de politici publice. Consolidarea
prezentei navale, protectia infrastructurilor critice submarine, dezvoltarea schimbului de informatii,
integrarea noilor tehnologii si consolidarea cooperdrii dintre aliati nu reprezinta initiative
independente, ci componente ale unui proces de convergenta sistemica.

Aceasta observatie este deosebit de relevanta deoarece modifica modul in care poate fi
interpretati evolutia NATO. In abordarea traditionald, dezvoltarea capabilititilor militare era
analizata separat de politicile privind infrastructurile critice sau de cooperarea tehnologica. in
schimb, documentele adoptate la Ankara reflectd o intelegere implicita a faptului ca eficienta
militard depinde Tn mod direct de securitatea comunicatiilor digitale, de continuitatea fluxurilor
logistice, de protectia infrastructurilor energetice si de functionarea mecanismelor juridice
internationale.

Convergenta acestor dimensiuni este evidentd in domeniul infrastructurilor critice
submarine. Protectia cablurilor de comunicatii si a conductelor offshore nu mai este tratata exclusiv
ca problemd economica sau tehnica, ci ca element esential al descurajarii strategice si al rezilientei
colective. In aceeasi misura, dezvoltarea capabilitatilor de supraveghere maritima si integrarea
sistemelor autonome sunt asociate atat consolidarii apararii colective, cat si protectiei libertatii
navigatiei si continuitdtii activitdtilor economice.

Din punct de vedere juridic, summitul confirma importanta dreptului international al marii
ca fundament al stabilitatii maritime. Respectarea libertatii navigatiei, protejarea infrastructurilor
submarine si consolidarea cooperarii internationale demonstreaza ca normele juridice nu mai



constituie doar cadrul formal al actiunii statelor, ci devin componente active ale securitatii
maritime. In aceasta perspectiv, dreptul international si strategia militara nu functioneaza in
paralel, ci converg in cadrul aceluiasi proces decizional.

Dimensiunea energetica oferd un alt exemplu relevant al convergentei strategice.
Infrastructurile offshore, terminalele pentru gaze naturale lichefiate si coridoarele maritime de
aprovizionare sunt analizate simultan din perspectiva securitatii energetice, a stabilitatii economice
si a protectiei militare. Aceasta abordare confirma faptul ca energia nu mai reprezinta exclusiv un
domeniu economic, ci un factor determinant al securitdtii maritime si al echilibrului strategic
regional.

In acelasi timp, integrarea inteligentei artificiale si dezvoltarea capabilitatilor digitale
demonstreaza extinderea convergentei citre dimensiunea tehnologica. Sistemele automate de
analiza a informatiilor, platformele integrate de comanda si control si utilizarea algoritmilor
predictivi modifica procesele de planificare strategica si permit coordonarea simultand a unor
volume foarte mari de informatii provenite din domenii diferite. Aceasta evolutie confirma una
dintre ipotezele centrale ale prezentei cercetari, potrivit careia tehnologia nu mai reprezintd doar un
multiplicator de fortd, ci un element constitutiv al Ecosistemului Strategic Maritim.

Aplicarea MSCF asupra deciziilor adoptate la Ankara evidentiaza astfel existenta unui nivel
ridicat de convergenta intre principalele dimensiuni ale securitatii maritime. Din perspectiva
modelului propus, aceasta reprezinta una dintre cele mai importante transformari ale arhitecturii
euro-atlantice. NATO nu 1si redefineste doar prioritatile operationale, ci adopta progresiv o abordare
sistemica, 1n care apararea colectiva, securitatea energeticd, protectia infrastructurilor critice,
cooperarea juridica si inovarea tehnologica sunt tratate ca elemente inseparabile ale aceluiasi
ecosistem.

Figura 11 — Modelul Convergentei Strategice Maritime aplicat Summitului NATO
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Acest tabel demonstreazd ca modelul nu ramdne la nivel teoretic, ci poate fi utilizat
pentru evaluarea comparativd a diferitelor spatii maritime, consolidind caracterul aplicativ al
cercetarii.

Figura ilustreaza relatiile dintre principalele domenii de actiune identificate in documentele
summitului si evidentiaza faptul cd fiecare decizie produce efecte simultane asupra mai multor
componente ale ecosistemului strategic maritim.

Interpretarea figurii confirma ca deciziile adoptate la Ankara nu pot fi evaluate exclusiv prin
indicatori militari. Impactul acestora trebuie analizat in functie de capacitatea lor de a consolida
convergenta dintre dimensiunile juridica, economici, energetica, tehnologica si institutionala. In
aceasta perspectiva, succesul unei politici maritime nu este determinat doar de eficienta unei
singure masuri, ci de gradul in care aceasta Intareste functionarea integratd a Intregului ecosistem
strategic.

Rezultatele obtinute valideaza cea de-a doua ipoteza a cercetarii: transformarea securitatii
maritime euro-atlantice este caracterizata de o convergenta strategica crescanda intre domenii care,



in trecut, erau tratate separat. Aceastd concluzie explica de ce noile provocari maritime reclama
instrumente analitice integrate si confirma utilitatea MSCF ca model de interpretare a evolutiilor
contemporane.

Totusi, intensificarea convergentei genereaza si o crestere a vulnerabilitatilor sistemice. Cu
cat interdependenta dintre componente este mai ridicata, cu atat perturbarea unei singure dimensiuni
poate produce efecte asupra intregului ecosistem. In consecinti, etapa urmitoare a analizei
urmareste modul in care Summitul NATO de la Ankara raspunde acestei provocari prin
consolidarea Rezilientei Strategice Maritime si a Elasticitdtii Strategice Maritime, confirmand astfel
cea de-a treia componenta a arhitecturii conceptuale dezvoltate In prezenta cercetare.

5.5. Rezilienta Strategica Maritima si Elasticitatea Strategica Maritima in noua
arhitectura de securitate a NATO

Aplicarea conceptului de Convergentd Strategica Maritima evidentiaza faptul ca securitatea
maritima contemporana este caracterizata printr-un grad ridicat de interdependenta intre
infrastructurile critice, sistemele militare, retelele logistice, fluxurile energetice si mecanismele
juridice internationale. Aceastd interdependenta genereaza avantaje operationale importante, dar
amplifica simultan vulnerabilitatea intregului ecosistem. Intr-un sistem att de integrat, perturbarea
unei singure componente poate produce efecte in cascada asupra tuturor celorlalte dimensiuni ale
securitdtii maritime.

Din aceasta perspectiva, unul dintre cele mai importante rezultate ale Summitului NATO de
la Ankara consta in orientarea explicitd catre consolidarea capacitatii Aliantei de a functiona intr-un
mediu strategic caracterizat prin incertitudine permanenta si amenintari multidimensionale. Analiza
documentelor summitului demonstreaza ca numeroase masuri adoptate nu urmaresc exclusiv
intarirea descurajarii militare, ci dezvoltarea capacitatii sistemului de a absorbi perturbarile si de a-
si continua functionarea in conditii de criza.

Aceste evolutii confirma in mod direct relevanta conceptului de Rezilienta Strategica
Maritima dezvoltat in cadrul prezentei cercetdri. Consolidarea protectiei infrastructurilor critice
submarine, dezvoltarea mecanismelor comune de raspuns la incidente maritime, extinderea
cooperdrii privind schimbul de informatii si intensificarea exercitiilor multinationale urmaresc toate
acelasi obiectiv: reducerea vulnerabilitatilor sistemului si mentinerea functiilor sale esentiale chiar
in conditiile producerii unor atacuri sau perturbdri majore.

In acest context, rezilienta nu trebuie inteleasa exclusiv ca rezistenta fizica a
infrastructurilor. Ea include capacitatea institutiilor de a continua procesul decizional, de a coordona
rapid actorii implicati si de a asigura continuitatea comunicatiilor, logisticii si operatiunilor
maritime. Summitul de la Ankara reflectad aceasta abordare extinsa prin accentul acordat cooperarii
interinstitutionale si dezvoltarii unei arhitecturi comune de raspuns.

Cu toate acestea, analiza summitului evidentiaza si existenta unei dimensiuni care depaseste
conceptul traditional de rezilientd. Numeroase decizii adoptate nu urmaresc doar restabilirea
functionarii sistemului dupa producerea unui incident, ci transformarea modului in care acesta
opereaza. Accelerarea digitalizdrii proceselor de comanda si control, integrarea sistemelor
autonome, diversificarea rutelor logistice si dezvoltarea unor mecanisme flexibile de cooperare
demonstreaza orientarea catre adaptare continua si inovare institutionala.

Aceste evolutii valideaza conceptul de Elasticitate Strategicd Maritima propus in
Capitolul III. Spre deosebire de rezilienta, care urmareste mentinerea functiilor esentiale ale
sistemului, elasticitatea descrie capacitatea acestuia de a-si modifica structura si procesele interne
pentru a raspunde eficient transformarilor mediului strategic. Summitul NATO de la Ankara reflecta
tocmai aceasta logica a adaptarii permanente.

Un exemplu relevant il constituie schimbarea modului in care Alianta abordeaza protectia
infrastructurilor submarine. Daca anterior accentul era pus in principal pe supravegherea si apararea
acestora, noua abordare include dezvoltarea unor mecanisme redundante, utilizarea tehnologiilor
autonome pentru monitorizare, integrarea inteligentei artificiale in analiza riscurilor si consolidarea



cooperirii cu operatorii civili ai infrastructurilor critice. In acest caz, sistemul nu urmareste
revenirea la starea initiald, ci dezvoltarea unei configuratii mai performante si mai adaptabile.

Aceeasi logica poate fi observata in domeniul mobilitatii militare si al logisticii maritime.
Lectiile desprinse din conflictul din Ucraina si din perturbarile produse in Marea Rosie au
determinat NATO sa acorde o importanta sporita flexibilitatii lanturilor logistice si diversificarii
optiunilor operationale. In locul unor structuri rigide, arhitectura de securitate tinde sa privilegieze
solutii capabile sd se adapteze rapid la modificarile mediului strategic.

Aplicarea MSCF asupra acestor evolutii evidentiaza existenta unei relatii directe intre
nivelul de convergenta strategica si necesitatea dezvoltarii rezilientei si elasticitatii. Cu cat
ecosistemul strategic maritim devine mai integrat, cu atat functionarea sa depinde mai mult de
capacitatea actorilor de a anticipa perturbarile si de a adapta rapid mecanismele institutionale si
operationale.

Figura 12 — Rezilienta si Elasticitatea Strategica Maritima in arhitectura de securitate
a NATO dupa Summitul de la Ankara

Figura 12.
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Figura ilustreaza modul in care masurile adoptate in cadrul summitului consolideaza
simultan capacitatea de absorbtie a socurilor si capacitatea de adaptare structurald a ecosistemului
strategic maritim.

Interpretarea figurii confirma faptul ca rezilienta si elasticitatea nu reprezinta doud obiective
independente, ci doud niveluri succesive ale aceluiasi proces de transformare strategica. Rezilienta
permite mentinerea functionarii sistemului In conditii de criza, iar elasticitatea creeaza premisele
evolutiei si adaptarii sale intr-un mediu caracterizat prin schimbare permanenta.

Rezultatele analizei valideaza astfel cea de-a treia componenta a arhitecturii conceptuale
propuse si demonstreazd ca Summitul NATO de la Ankara marcheaza trecerea de la o abordare
orientatd predominant catre aparare si reactie la o arhitectura strategica orientatd catre anticipare,
adaptare si transformare continua.

STRATEGICA MARITIMA



Aceasta concluzie conduce in mod natural la ultima etapa a validarii empirice. Daca
gravitatia strategica explica distributia intereselor, convergenta descrie relatiile dintre componente,
iar rezilienta si elasticitatea explica raspunsul sistemului la perturbéri, rdimane de analizat
mecanismul prin care toate aceste informatii sunt transformate in decizii strategice. In consecinta,
ultima etapa a studiului de caz este dedicata Superioritatii Cognitive Maritime, concept care
reprezinta nivelul superior al functionarii Ecosistemului Strategic Maritim si elementul de
coordonare al intregii arhitecturi conceptuale dezvoltate In prezenta cercetare.

- .

5.6. Superioritatea Cognitiva Maritima si transformarea procesului decizional in
cadrul Summitului NATO de la Ankara

Analiza gravitatiei strategice, a convergentei multidimensionale si a mecanismelor de
rezilienta si elasticitate demonstreaza ca securitatea maritima contemporana functioneaza ca un
sistem caracterizat prin interdependente permanente si transformari accelerate. Intr-un asemenea
mediu, avantajul strategic nu mai poate fi explicat exclusiv prin superioritatea militara, prin
dimensiunea capabilitatilor navale sau prin volumul resurselor economice disponibile. Capacitatea
de a Intelege rapid evolutiile sistemului si de a transforma informatia in decizie strategica devine
elementul determinant al competitivitatii actorilor maritimi.

Aplicarea conceptului de Superioritate Cognitiva Maritima asupra Summitului NATO de
la Ankara evidentiaza una dintre cele mai importante transformari ale arhitecturii euro-atlantice de
securitate. Numeroase dintre initiativele promovate in cadrul summitului urmaresc consolidarea
capacitatii Aliantei de a integra informatii provenite din domenii diferite si de a dezvolta mecanisme
de anticipare strategica. In aceasta perspectiva, procesul decizional nu mai este construit exclusiv pe
reactia la evenimente deja produse, ci pe identificarea timpurie a riscurilor si pe evaluarea
scenariilor probabile de evolutie.

Aceastd schimbare reflecta evolutia mediului strategic contemporan. Ritmul accelerat al
transformarilor tehnologice, dezvoltarea sistemelor autonome, utilizarea inteligentei artificiale,
extinderea infrastructurilor digitale si multiplicarea surselor de informatii fac imposibila
administrarea securitatii maritime prin metodele traditionale de analiza. Volumul informatiilor
disponibile depaseste capacitatea procesarii umane, iar valoarea strategicd nu mai este determinata
de accesul la date, ci de capacitatea de integrare, interpretare si valorificare a acestora.

Summitul de la Ankara reflectd aceasta evolutie prin accentul acordat schimbului de
informatii, consolidarii platformelor comune de analizd, interoperabilitatii sistemelor digitale si
dezvoltarii unor mecanisme de comanda si control capabile sa functioneze intr-un mediu
informational extrem de complex. In aceasti logica, informatia nu mai constituie doar un
instrument de sprijin pentru procesul decizional, ci devine una dintre principalele resurse strategice
ale Aliantei.

Un rol esential il ocupa dezvoltarea inteligentei artificiale si integrarea acesteia in procesele
de analiza strategica. Algoritmii de analiza predictiva, sistemele automate de identificare a
anomaliilor, prelucrarea imaginilor satelitare si utilizarea modelelor avansate de simulare permit
reducerea timpului necesar evaluarii situatiilor operative si faciliteaza formularea unor raspunsuri
proactive. In consecinti, avantajul strategic incepe si fie determinat din ce in ce mai mult de
superioritatea procesului cognitiv si din ce n ce mai putin de superioritatea numerica a platformelor
militare.

Aceastd observatie confirma una dintre ipotezele centrale ale cercetarii. Superioritatea
Cognitiva Maritima nu reprezinta o dimensiune izolatd a securitdtii maritime, ci mecanismul prin
care intregul Ecosistem Strategic Maritim este coordonat. Gravitatia Strategica identifica spatiile
prioritare; Convergenta Strategica descrie relatiile dintre componente; Rezilienta si Elasticitatea
explicd adaptarea sistemului; iar Superioritatea Cognitiva transforma toate aceste informatii intr-un
proces decizional integrat.



In cazul Summitului NATO de la Ankara, aceasti relatie este vizibila in modul in care
diferitele initiative sunt abordate intr-o maniera integratd. Protectia infrastructurilor submarine,
consolidarea supravegherii maritime, dezvoltarea capabilitatilor autonome, securitatea energetica si
cooperarea juridica sunt analizate in cadrul unui proces decizional unic, coordonat prin schimb
continuu de informatii si evaluare comuna a riscurilor. Astfel, superioritatea cognitiva devine
elementul care asigura coerenta intregii arhitecturi de securitate.

Figura 13 — Modelul Superioritatii Cognitive Maritime aplicat procesului decizional
NATO
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Figura evidentiaza modul in care datele provenite din infrastructurile critice, sistemele de
supraveghere, capabilitatile militare, sursele deschise de informatii, senzorii maritimi si
mecanismele institutionale sunt integrate intr-un proces unic de analiza, anticipare si decizie
strategica.

Interpretarea figurii confirma faptul ca superioritatea cognitiva nu este rezultatul exclusiv al
progresului tehnologic. Ea reprezinta produsul interactiunii dintre tehnologie, expertiza umana,
cooperarea institutionald si capacitatea organizationala de a transforma informatia in actiune
strategicd. In acest sens, Summitul NATO de la Ankara marcheaz trecerea citre o arhitectura de
securitate in care procesul cognitiv devine unul dintre principalii multiplicatori ai puterii maritime.

Aplicarea ultimului concept al arhitecturii dezvoltate in aceasta cercetare permite formularea
unei concluzii importante. Cele cinci concepte — Gravitatia Strategica Maritimd, Convergenta
Strategicd Maritima, Rezilienta Strategicd Maritima, Elasticitatea Strategica Maritima si
Superioritatea Cognitiva Maritima — explica impreuna transformarile reflectate de Summitul NATO
de la Ankara si demonstreaza ca securitatea maritima contemporana trebuie analizatd ca un sistem
integrat de relatii si procese, nu ca o suma de componente independente.

Prin urmare, studiul de caz valideaza arhitectura conceptuald propusa in Capitolul III si
confirma utilitatea Maritime Strategic Convergence Framework (MSCF) si a Integrated
Maritime Security Architecture (IMSA) ca instrumente metodologice pentru analiza securitatii
maritime contemporane.



5.7. Validarea arhitecturii conceptuale propuse: implicatii teoretice, metodologice si
operationale

Aplicarea arhitecturii conceptuale dezvoltate in Capitolul III asupra Summitului NATO de la
Ankara permite evaluarea att a robustetii interne a modelului propus, cat si a capacitatii sale de a
explica transformarile contemporane ale securitdtii maritime. Analiza realizatd demonstreaza ca
noile concepte introduse 1n aceasta cercetare nu reprezintd simple constructii teoretice, ci
instrumente analitice capabile sa descrie procese observabile in evolutia arhitecturii euro-atlantice
de securitate.

Prima concluzie rezultata din studiul de caz priveste validarea conceptului de Ecosistem
Strategic Maritim ca unitate fundamentala de analiza. Analiza summitului evidentiaza ca
principalele decizii adoptate de Aliantd nu pot fi intelese prin examinarea izolatd a dimensiunilor
militard, juridica, economica sau tehnologica. Acestea formeaza un ansamblu interdependent, in
cadrul caruia modificarile produse intr-un domeniu genereazi efecte asupra intregului sistem. In
consecinta, cercetarea confirma ipoteza potrivit careia securitatea maritima contemporana trebuie
analizatd ca proprietate emergenta a unui ecosistem strategic si nu ca rezultat al unor politici
sectoriale independente.

A doua concluzie priveste validarea conceptului de Centrul de Greutate Strategic
Maritime(MSCoG). Studiul de caz demonstreaza ca prioritatile NATO sunt concentrate in jurul
unor spatii maritime care reunesc simultan infrastructuri critice, coridoare comerciale, resurse
energetice, interese juridice si capabilitati militare. Aceasta concentrare nu poate fi explicata
exclusiv prin geografie sau prin distributia fortei navale, ci prin acumularea si interdependenta unor
factori strategici multipli. Conceptul propus permite astfel identificarea si compararea spatiilor
maritime caracterizate prin niveluri diferite de gravitatie strategica si ofera un criteriu suplimentar
pentru anticiparea zonelor In care competitia geopolitica este susceptibila sa se intensifice.

Cea de-a treia concluzie confirma relevanta Convergentei Strategice Maritime. Analiza
deciziilor adoptate la Ankara demonstreaza ca acestea sunt rezultatul unei abordari integrate in care
dreptul international, apararea colectiva, securitatea energeticd, tehnologiile digitale si protectia
infrastructurilor critice sunt tratate simultan. Modelul propus explica aceastd evolutie prin existenta
unui proces de convergenta intre domenii care, in abordarile traditionale, erau analizate separat.
Convergenta Strategica Maritima se dovedeste astfel un instrument util pentru interpretarea
transformarilor produse in arhitectura institutionala a securitatii maritime.

A patra concluzie priveste Rezilienta Strategica Maritima si Elasticitatea Strategica
Maritima. Studiul de caz confirma faptul cd NATO nu urmareste exclusiv consolidarea rezistentei
infrastructurilor si institutiilor, ci dezvoltarea unei capacitati permanente de adaptare la
transformarile mediului strategic. Aceasta observatie valideaza diferentierea conceptuala realizata in
Capitolul III si demonstreaza ca elasticitatea reprezinta o dimensiune distincta, caracterizata prin
reorganizare functionald si inovare strategica, depdsind sensul traditional atribuit rezilientei.

Cea de-a cincea concluzie confirma rolul Superioritatii Cognitive Maritime ca mecanism
integrator al intregii arhitecturi. Summitul NATO de la Ankara evidentiaza ca dezvoltarea
sistemelor de analiza predictiva, integrarea inteligentei artificiale, extinderea schimbului de
informatii si consolidarea proceselor de comanda si control sunt elemente centrale ale noii
arhitecturi de securitate. Superioritatea Cognitivd Maritima explica modul in care aceste evolutii
transforma informatia intr-o resursa strategica si permit anticiparea riscurilor Tnainte ca acestea sa
produca efecte asupra ecosistemului.

Aplicarea simultana a acestor concepte valideaza si cele doud modele metodologice
dezvoltate in cadrul cercetarii. Maritime Strategic Convergence Framework (MSCF)
demonstreaza utilitatea unei abordari integrate pentru analiza relatiilor dintre diferitele componente
ale securititii maritime. In acelasi timp, Integrated Maritime Security Architecture (IMSA)
ofera un model operational capabil sa descrie modul in care actorii, institutiile si infrastructurile pot
functiona intr-un sistem caracterizat prin convergenta strategica si adaptare permanenta.



Din perspectiva teoretica, contributia principala a cercetarii consta in modificarea unitatii
fundamentale de analiza utilizate in studiile maritime. Daca literatura clasica s-a concentrat succesiv
asupra puterii navale, strategiei maritime, functiilor maritime, securitdtii maritime sau guvernantei,
cercetarea de fatd propune deplasarea accentului citre Ecosistemul Strategic Maritim, inteles ca
ansamblu al relatiilor dintre componentele juridice, militare, economice, energetice, tehnologice si
institutionale. Aceastd schimbare permite analizarea fenomenelor maritime intr-o maniera sistemica
si ofera un cadru conceptual adecvat transformarilor produse in mediul strategic contemporan.

Din perspectiva metodologica, studiul demonstreaza ca MSCF poate fi utilizat pentru
evaluarea comparativa a unor spatii maritime diferite si pentru analiza transformarilor produse in
timp. Aplicarea sa nu este limitatd la Marea Neagra sau la Summitul NATO de la Ankara. Cadrul
propus poate fi utilizat in analiza regiunii Indo-Pacificului, a Marii Baltice, a Mediteranei Orientale,
a Arcticii, a Golfului Persic sau a altor spatii maritime caracterizate prin competitie strategica si
interdependente complexe.

Din perspectiva operationald, IMSA ofera un model de interpretare care poate sprijini
dezvoltarea politicilor de securitate maritima, evaluarea infrastructurilor critice, planificarea
strategica si cooperarea dintre organizatiile internationale si actorii nationali. Desi arhitectura
propusd nu are caracter normativ si nu urmareste Inlocuirea mecanismelor institutionale existente,
ea poate constitui un instrument util pentru fundamentarea deciziilor strategice si pentru evaluarea
impactului noilor amenintari asupra ecosistemului maritim.
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Matricea sintetizeaza principalele contributii originale ale cercetarii si evidentiaza
diferentele dintre abordarile consacrate din literatura de specialitate si modelul conceptual propus.
Analiza demonstreaza ca noutatea studiului nu consta in introducerea izolata a unor concepte noi, ci
in dezvoltarea unei arhitecturi teoretice si metodologice integrate, construita in jurul
Ecosistemului Strategic Maritim ca noua unitate fundamentala de analiza.

Superioritatea Cognitiva Maritima in procesul decizional NATO
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6. IMPACTUL SUPERIORITATII COGNITIVE MARITIME
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Prin intermediul conceptelor de Centrul de Greutate Strategic Maritime(MSCoG),
Convergenta Strategica Maritima, Rezilienta Strategica Maritima, Elasticitate Strategicd Maritima
si Superioritate Cognitivad Maritima, cercetarea propune o reinterpretare sistemica a securitatii
maritime contemporane. Operationalizarea acestor concepte prin Maritime Strategic Convergence
Framework (MSCF) si Integrated Maritime Security Architecture (IMSA), precum si validarea lor
prin studiul de caz al Summitului NATO de la Ankara, confera modelului atat consistenta teoretica,
cat si aplicabilitate practica.

Totodata, cercetarea prezintd si o serie de limite. Studiul utilizeaza un singur caz empiric
pentru validarea arhitecturii conceptuale, iar concluziile formulate trebuie interpretate in raport cu
specificul acestuia. Aplicarea MSCF si IMSA asupra altor regiuni maritime si asupra unor contexte
strategice diferite va permite verificarea gradului de generalizare a modelului si identificarea
eventualelor ajustiri conceptuale necesare. In acelasi timp, dezvoltarea accelerati a inteligentei



artificiale, a sistemelor autonome si a tehnologiilor cuantice va impune, probabil, extinderea
viitoare a arhitecturii conceptuale prin integrarea unor noi dimensiuni ale securitatii maritime.
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In ansamblu, analiza Summitului NATO de la Ankara confirma ipoteza centrala a cercetirii.
Transformarea arhitecturii de securitate euro-atlantice reflecta trecerea de la o abordare
predominant sectoriala si reactiva la o abordare sistemica, anticipativa si multidimensionala.
Ecosistemul Strategic Maritim, Impreuna cu conceptele si modelele metodologice dezvoltate in
cadrul prezentei cercetari, oferd un cadru explicativ capabil sd descrie aceastd transformare si sa
fundamenteze viitoare cercetari privind evolutia securitatii maritime internationale.

Capitolul 6

Implicatiile juridice ale Ecosistemului Strategic Maritim

6.1. Dincolo de dimensiunea militara

Una dintre limitele unei parti importante a literaturii dedicate securitdtii maritime constd in
tendinta de a analiza transformarile strategice aproape exclusiv din perspectivd militara. O
asemenea abordare explicd evolutia capabilitatilor navale, a doctrinelor operationale si a raportului
de forte dintre actorii implicati, insa surprinde doar partial complexitatea fenomenelor
contemporane. Summitul NATO de la Ankara demonstreaza cd dezvoltarea securitatii maritime nu
mai poate fi inteleasa fara integrarea dimensiunii juridice, economice, tehnologice si institutionale.

Aceasta concluzie are consecinte importante asupra modului in care este analizat dreptul
international al marii. In ultimele decenii, normele juridice au fost interpretate predominant in
raport cu delimitarea spatiilor maritime, libertatea navigatiei, jurisdictia statelor costiere si utilizarea



resurselor marine. Evolutiile recente aratd insa ca aceste norme functioneaza intr-un mediu strategic
radical diferit de cel existent in momentul elaborarii lor.

Astazi, aceeasi reguld juridicd poate produce efecte simultane asupra securitatii energetice,
asupra rezilientei infrastructurii digitale, asupra lanturilor logistice si asupra stabilitatii regionale. In
consecinta, interpretarea dreptului international trebuie sa tind seama de aceasta interdependenta,
fara a afecta principiile fundamentale ale ordinii juridice maritime.

6.2. Evolutia functionala a libertatii navigatiei

Libertatea navigatiei reprezintd unul dintre pilonii dreptului international al marii si una
dintre conditiile esentiale ale comertului mondial. In forma sa traditionala, acest principiu urmarea
garantarea posibilitatii navelor de a circula fara restrictii arbitrare in spatiile maritime deschise.

Analiza mediului strategic contemporan evidentiazad insa faptul cd exercitarea efectiva a
acestei libertati depinde de existenta unui ansamblu de conditii care depasesc simpla absenta a
obstacolelor juridice. Functionarea sistemelor de pozitionare prin satelit, integritatea cablurilor
submarine, securitatea sistemelor digitale portuare si protectia infrastructurii energetice influenteaza
in mod direct posibilitatea utilizarii spatiului maritim.

Pornind de la aceasta observatie, prezentul studiu propune utilizarea conceptului de
Libertate Functionala a Navigatiei (Functional Freedom of Navigation), prin care libertatea
navigatiei este Inteleasa nu doar ca drept juridic, ci si ca posibilitate efectiva de utilizare sigura,
continud si predictibila a spatiului maritim.

Conceptul nu urmareste redefinirea regimului juridic consacrat de dreptul international, ci
completarea interpretdrii sale prin integrarea dimensiunilor tehnologice si infrastructurale care
conditioneaza exercitarea acestui drept in secolul XXI.

6.3. Due diligence intr-un ecosistem strategic integrat

O evolutie similara poate fi observati si in cazul obligatiei de due diligence. In acceptiunea
clasicd, aceasta impune statelor obligatia de a adopta masurile rezonabile necesare pentru a preveni
utilizarea teritoriului sau a zonelor aflate sub jurisdictia lor in scopul producerii unor prejudicii altor
state.

In mediul maritim contemporan, aceasti obligatie dobandeste o dimensiune suplimentara.
Protejarea infrastructurii submarine, prevenirea atacurilor hibride, securizarea sistemelor
informatice portuare si cooperarea in domeniul schimbului de informatii devin componente ale
aceleiasi obligatii generale de diligenta.

Nu este vorba despre aparitia unei noi norme de drept international, ci despre extinderea
sferei de aplicare a unei obligatii existente in raport cu transformarile mediului strategic. Summitul
NATO de la Ankara evidentiaza indirect aceasta evolutie prin accentul acordat rezilientei
infrastructurilor critice si consolidarii cooperdrii dintre aliati.

6.4. Infrastructura critica maritima si interesul colectiv

Poate cea mai importanta consecintd conceptuald a transformarilor analizate priveste statutul
infrastructurii critice maritime. Conductele submarine, cablurile de comunicatii, terminalele
energetice si platformele offshore nu mai pot fi privite exclusiv ca bunuri economice apartinand
unor operatori sau unor state. Functionarea lor conditioneaza stabilitatea sistemului international in
ansamblu.

Aceastd constatare justificd dezvoltarea unei perspective potrivit careia protectia
infrastructurii critice maritime trebuie analizata si ca expresie a unui interes colectiv al comunitatii
internationale. O asemenea abordare nu modifica regimul juridic al proprietatii sau al jurisdictiei,
dar influenteaza modul in care sunt interpretate obligatiile de cooperare, schimb de informatii si
prevenire a riscurilor.



In acest sens, Summitul NATO de la Ankara poate fi interpretat ca unul dintre primele
momente in care infrastructura critica este integrata explicit in logica securitatii colective, ceea ce
conferd acesteia o relevanta strategica fara precedent.

6.5. O arhitectura doctrinara in formare

Analiza realizatd in cadrul prezentului studiu conduce la concluzia ca transformarile recente
nu pot fi explicate prin utilizarea unui singur concept sau a unei singure discipline. Gravitatia
Strategica Maritima explica redistribuirea intereselor geopolitice cdtre anumite spatii maritime.
Convergenta Strategica Maritima descrie integrarea progresiva a dimensiunilor militara, juridica,
energetica si tehnologica. Superioritatea Cognitivd Maritima evidentiaza rolul informatiei in
procesul decizional, iar Rezilienta si Elasticitatea Strategicd Maritima permit intelegerea modului in
care ecosistemele maritime raspund si se adapteaza la perturbari.

Impreuna, aceste concepte configureazi o arhitectura teoretica unitara care oferd o
perspectiva integratd asupra securitatii maritime contemporane. Summitul NATO de la Ankara nu
creeaza aceasta constructie doctrinara, insa ofera primul context strategic in care utilitatea ei
explicativa poate fi observata intr-o maniera coerenta.

6.6. Spre o noua etapa a cercetirii in domeniul securitatii maritime

Rezultatele prezentului studiu sugereaza ca cercetarea viitoare in domeniul securitatii
maritime va trebui sd depaseasca separarea traditionala dintre dreptul international, studiile
strategice, economia maritima si tehnologiile emergente. Complexitatea mediului actual reclama
dezvoltarea unor modele interdisciplinare capabile sa explice simultan relatiile dintre aceste
domenii si sd ofere instrumente utile pentru fundamentarea politicilor publice.

In aceasti perspectivi, conceptele si modelul metodologic dezvoltate in prezenta cercetare
trebuie intelese ca punct de plecare pentru o directie de analiza aflata in curs de consolidare.
Validarea lor va depinde de aplicarea in contexte geografice diferite si de dialogul cu literatura
internationala de specialitate. Tocmai aceasta deschidere cétre cercetdri ulterioare confera
constructiei teoretice propuse caracterul unei contributii academice care depaseste analiza punctuald
a Summitului NATO de la Ankara si urmareste dezvoltarea unei noi perspective asupra securitatii
maritime in secolul XXI.

6.7. O schimbare de perspectiva asupra securitatii colective

Daca ipotezele dezvoltate in cadrul prezentului studiu sunt corecte, atunci consecintele
depasesc cu mult analiza Summitului NATO de la Ankara. In realitate, asistim la modificarea
modului in care securitatea colectiva este conceputa si organizata. Timp de decenii, apararea
colectiva a fost construita in jurul ideii de protejare a teritoriului statelor membre impotriva unei
agresiuni armate. Evolutiile ultimilor ani demonstreaza insd ca functionarea spatiului euro-atlantic
depinde intr-o masurd tot mai mare de protejarea unor infrastructuri si fluxuri care depésesc
frontierele statelor.

In acest context, obiectul securititii colective nu mai este exclusiv teritoriul, ci ecosistemul
strategic care permite functionarea acestuia. Porturile, cablurile submarine, infrastructura energetica
offshore, sistemele digitale de comunicatii si coridoarele logistice devin elemente a caror afectare
poate produce efecte comparabile cu cele generate de un atac militar conventional.

Aceastd evolutie determina extinderea sferei de interes a NATO si justifica accentul tot mai
pronuntat acordat rezilientel, infrastructurii critice si cooperarii multidomeniu.

6.8. NATO si transformarea rolului puterii maritime



In noul context strategic, puterea navala isi pastreaza importanta, insa functia sa se modifica.
Dacd in doctrina clasica aceasta era asociata in principal controlului spatiului maritim si proiectarii
fortei, astazi ea indeplineste si rolul de garant al functionarii unui sistem complex de infrastructuri
si interdependente economice.

Aceasta transformare presupune o extindere a misiunilor navale. Protejarea rutelor
comerciale, monitorizarea infrastructurii submarine, cooperarea cu autoritatile civile si integrarea
informatiilor provenite din domeniile cibernetic si spatial devin componente firesti ale activitatii
maritime.

In consecinti, succesul operational nu mai poate fi evaluat exclusiv prin capacitatea de
angajare militard. El trebuie apreciat si prin contributia pe care fortele navale o aduc la mentinerea
stabilitatii ecosistemului strategic maritim.

6.9. Uniunea Europeana si complementaritatea strategica

Analiza realizata evidentiaza ca multe dintre vulnerabilitatile identificate in mediul maritim
nu pot fi gestionate exclusiv prin instrumente militare. Protectia infrastructurii energetice,
securitatea porturilor, digitalizarea lanturilor logistice si rezilienta economica reprezintda domenii in
care competentele Uniunii Europene sunt esentiale.

Aceasta realitate accentueaza complementaritatea dintre NATO si Uniunea Europeand. Daca
Alianta ofera cadrul principal pentru apararea colectiva si descurajare, Uniunea Europeana dispune
de instrumente normative, economice si financiare capabile sd consolideze rezilienta
infrastructurilor critice si sa reduca vulnerabilitatile sistemice.

In aceasta perspectiva, convergenta dintre cele doua organizatii nu mai reprezinta doar o
optiune politicd, ci o conditie necesara pentru functionarea eficienta a securitatii maritime europene.

6.10. Romania in noua configuratie strategica

Pentru Romania, transformarile analizate in prezentul studiu au o relevanta deosebita.
Pozitia geografica la Marea Neagra, apartenenta simultand la NATO si Uniunea Europeana si
dezvoltarea proiectelor energetice offshore confera statului roman o responsabilitate strategica
superioara celei existente in deceniile anterioare.

Importanta Portului Constanta, dezvoltarea exploatarilor din zona economica exclusiva si
rolul Romaniei in sustinerea coridoarelor logistice regionale demonstreaza ca securitatea nationala
este tot mai strans legata de securitatea ecosistemului maritim regional.

Aceastd evolutie impune dezvoltarea unei strategii integrate care sa reuneasca dimensiunea
militard, protectia infrastructurii critice, digitalizarea, securitatea energetica si cooperarea
internationala. O asemenea abordare ar permite Romaniei sa valorifice avantajele pozitiei sale
geografice si s contribuie activ la consolidarea securitatii flancului estic al Aliantei.

6.11. Implicatiile pentru dreptul international

Transformarile analizate nu conduc la aparitia unui nou drept al marii si nici nu diminueaza
importanta instrumentelor juridice existente. Dimpotriva, ele demonstreaza robustetea cadrului
normativ international si necesitatea interpretdrii sale in raport cu noile realitati tehnologice si
strategice.

Libertatea navigatiei, obligatia de cooperare, exercitarea cu bund-credintd a jurisdictiei si
obligatia de due diligence dobandesc o relevanta sporita intr-un context caracterizat prin
interdependenti si vulnerabilitatea infrastructurilor critice. In acest sens, dreptul international nu
reprezinta doar un set de reguli aplicabile spatiului maritim, ci unul dintre mecanismele care permit
functionarea ecosistemului strategic descris in prezenta cercetare.

6.12. Convergenta ca principiu organizator



Analiza efectuatd in cadrul studiului conduce la concluzia ca elementul comun al tuturor
transformarilor recente il constituie convergenta. Nu tehnologia, nu infrastructura critica si nici
competitia geopolitica explica separat schimbarile produse in mediul maritim, ci interactiunea
permanentd dintre acestea.

In aceasti logicd, Convergenta Strategica Maritima nu reprezinta doar unul dintre
conceptele dezvoltate in prezenta lucrare. Ea constituie principiul organizator al intregii constructii
teoretice. Gravitatia Strategicd Maritima explica distributia intereselor si a vulnerabilitatilor.
Superioritatea Cognitivd Maritima explicd mecanismele prin care este obtinut avantajul strategic.
Rezilienta Strategica Maritima si Elasticitatea Strategica Maritima descriu modul 1n care sistemul
raspunde si se adapteaza perturbarilor. Maritime Strategic Convergence Framework ofera
instrumentul metodologic prin care aceste relatii pot fi analizate si comparate.

Privite impreuna, aceste elemente configureaza o arhitectura conceptuala coerentd, in care
convergenta nu mai este o simpla caracteristicd a mediului strategic contemporan, ci criteriul
fundamental pentru intelegerea si evaluarea securitatii maritime in secolul XXI.

6.13. Semnificatia Ankara 2026 in evolutia gandirii strategice

Din aceasta perspectiva, Summitul NATO de la Ankara dobandeste o semnificatie care
depaseste limitele unui eveniment politic sau militar. Relevanta sa consta in faptul ca reflecta
maturizarea unei transformari intelectuale si institutionale prin care securitatea maritima este
inteleasa ca rezultat al functionarii integrate a unor sisteme complexe si profund interdependente.

Astfel, Ankara 2026 poate fi interpretatd drept momentul in care aceasta evolutie incepe sa
fie reflectatd in orientarea strategica a NATO. Nu summitul produce schimbarea, ci o recunoaste si
ii confera expresie institutionald. Tocmai aceasta interpretare explica de ce reuniunea poate fi
consideratd un punct de referintd in evolutia contemporanad a gandirii privind securitatea maritima i
justifica dezvoltarea unei constructii doctrinare capabile sa explice aceasta transformare intr-o
maniera sistemica si interdisciplinara.

Capitolul 7

Implicatii pentru guvernanta securititii maritime in secolul XXI

7.1. De la reactie la anticipare

Una dintre cele mai importante consecinte ale transformarilor analizate in capitolele
precedente priveste modificarea modului In care este conceputd guvernanta securitatii maritime.
Modelele traditionale au fost construite in jurul unei logici reactive, in care institutiile interveneau
dupa producerea unui incident, a unui conflict sau a unei Incalcari a dreptului international.
Evolutiile recente demonstreaza insa ca aceastd abordare nu mai este suficientd intr-un mediu
caracterizat prin interdependente complexe si prin accelerarea proceselor tehnologice.

In prezent, multe dintre vulnerabilitatile spatiului maritim se dezvolta gradual si riman
invizibile pand in momentul in care produc efecte sistemice. Atacurile cibernetice asupra
infrastructurilor portuare, compromiterea cablurilor submarine, interferentele asupra sistemelor de
navigatie sau perturbarea lanturilor logistice nu reprezintd evenimente izolate, ci manifestari ale
unor procese care evolueaza in timp si care pot fi identificate doar printr-o monitorizare continua si
prin integrarea informatiilor provenite din surse diferite.

Aceasta realitate impune trecerea de la o guvernanta orientata cétre reactie la una construita
in jurul anticiparii strategice. Capacitatea institutiilor de a identifica tendintele emergente si de a
actiona Tnainte ca vulnerabilitdtile sa se transforme in crize devine una dintre conditiile
fundamentale ale securitatii maritime contemporane.



7.2. Integrarea actorilor institutionali

Complexitatea mediului strategic actual evidentiaza limitele modelelor institutionale
fragmentate. Timp de decenii, responsabilitatile privind securitatea maritima au fost distribuite intre
autoritati navale, structuri militare, administratii portuare, autoritati de reglementare, organisme de
protectie a mediului si institutii responsabile de infrastructurile critice. Fiecare dintre aceste
structuri si-a dezvoltat propriile proceduri si propriile mecanisme de analiza.

In conditiile actuale, eficienta nu mai depinde exclusiv de performanta fiecarei institutii, ci
de capacitatea acestora de a functiona ca elemente ale aceluiasi sistem. Schimbul de informatii,
interoperabilitatea tehnologica, coordonarea proceselor decizionale si dezvoltarea unor mecanisme
comune de evaluare a riscurilor devin componente esentiale ale guvernantei maritime.

Aceastd evolutie nu presupune diminuarea competentelor institutionale, ci dezvoltarea unui
nivel superior de integrare capabil sa reduca timpul necesar ludrii deciziilor si sd limiteze efectele
fragmentarii administrative.

7.3. Inteligenta artificiala si transformarea guvernantei maritime

Progresul tehnologic produce una dintre cele mai profunde schimbari in administrarea
spatiului maritim. Volumul informatiilor generate de sateliti, senzori, sisteme autonome, platforme
comerciale si infrastructuri digitale depaseste capacitatea analizelor exclusiv umane. in acest
context, inteligenta artificiald devine un instrument indispensabil pentru identificarea anomaliilor,
anticiparea riscurilor si fundamentarea deciziilor strategice.

Totusi, integrarea acestor tehnologii ridica probleme juridice si etice complexe. Transparenta
algoritmilor, responsabilitatea pentru deciziile automatizate, protectia datelor si mentinerea
controlului uman asupra proceselor critice reprezintd conditii indispensabile pentru utilizarea
legitima a inteligentei artificiale In domeniul securitdtii maritime.

Guvernanta viitorului nu va depinde exclusiv de performanta tehnologica, ci de capacitatea
de a integra inovatia intr-un cadru juridic si institutional compatibil cu valorile statului de drept si
cu principiile dreptului international.

7.4. Dreptul international si adaptarea normativa

Transformarile analizate in cadrul prezentei cercetari nu impun abandonarea normelor
existente ale dreptului international al marii. Conventia Natiunilor Unite asupra dreptului marii
continud sa ofere fundamentul juridic al utilizarii spatiului maritim si ramane unul dintre cele mai
stabile instrumente normative ale ordinii internationale.

Cu toate acestea, aplicarea normelor existente presupune o interpretare capabild sd raspunda
unor realitdti tehnologice si strategice inexistente la momentul adoptarii conventiei. Protectia
infrastructurilor submarine, utilizarea sistemelor autonome, schimbul transfrontalier de date si
securizarea comunicatiilor maritime solicitd dezvoltarea unor practici interpretative si institutionale
care sa permita adaptarea dreptului la transformarile mediului strategic fard a afecta stabilitatea sa.

In aceasta privinta, evolutia dreptului international va depinde mai degraba de consolidarea
practicii statelor si a cooperarii internationale decat de elaborarea unor instrumente juridice complet
noi.

7.5. Convergenta ca fundament al guvernantei maritime

Rezultatele cercetarii conduc la concluzia ca eficienta guvernantei maritime nu mai poate fi
evaluata exclusiv prin raportare la performanta fiecarei institutii sau la robustetea fiecarui
instrument juridic. Criteriul determinant il reprezinta capacitatea sistemului de a integra
competente, tehnologii si informatii intr-un proces decizional coerent.

In aceasti logica, convergenta depaseste statutul unui concept analitic si devine un principiu
de organizare institutionald. Ea explicd modul in care securitatea militara, securitatea energetica,



securitatea cibernetica, protectia infrastructurilor critice si aplicarea dreptului international pot
functiona ca elemente complementare ale aceluiasi sistem de guvernanta.

Aceasta perspectiva permite reinterpretarea securitdtii maritime nu ca rezultat al actiunii
unei singure institutii, ci ca efect al functionarii coordonate a unui ansamblu complex de actori si
mecanisme juridice, tehnologice si strategice.

7.6. Perspective asupra evolutiei securitatii maritime

Transformarile analizate in prezenta cercetare sugereaza ca urmatoarele decenii vor fi
caracterizate de o intensificare a competitiei pentru controlul infrastructurilor critice, al fluxurilor
informationale si al tehnologiilor care sustin functionarea spatiului maritim. In acest context,
avantajul strategic va depinde intr-o masura tot mai mare de capacitatea statelor si a organizatiilor
internationale de a anticipa schimbarile, de a integra cunoasterea provenita din domenii diferite si
de a adapta permanent mecanismele institutionale la dinamica mediului strategic.

Aceastd evolutie confirma faptul ca securitatea maritimad nu mai poate fi inteleasa exclusiv
ca expresie a puterii navale. Ea reprezinta rezultatul functionarii unui ecosistem strategic in care
dreptul, tehnologia, economia, infrastructura critic si cooperarea internationala sunt profund
interdependente. Tocmai aceastd concluzie ofera cheia interpretarii Summitului NATO de la Ankara
si explicd locul sau in evolutia contemporana a arhitecturii de securitate euro-atlantice.

7.7. Functia practica a constructiei conceptuale

Orice arhitecturd conceptuald isi dovedeste valoarea in masura in care poate orienta analiza
si poate imbunatati procesul decizional. In lipsa unei asemenea utilititi, conceptele riman simple
exercitii teoretice fara impact asupra practicii institutionale. Din aceasta perspectiva, cadrul
conceptual dezvoltat pe parcursul prezentei cercetari urmareste nu doar explicarea transformarilor
produse in mediul maritim, ci si facilitarea unei evaludri mai cuprinzatoare a riscurilor si
oportunitatilor strategice.

Schimbarile observate in ultimii ani demonstreaza ca abordarile sectoriale conduc frecvent
la evaluari incomplete. Analizele concentrate exclusiv asupra dimensiunii militare tind sa
subestimeze rolul infrastructurilor critice si al tehnologiilor digitale, in timp ce evaludrile juridice
sau economice ignora adesea implicatiile strategice ale transformarilor geopolitice. In aceste
conditii, devine necesar un cadru capabil sa reuneasca perspective diferite Intr-o interpretare
comuna.

7.8. O metoda de analiza sistemica

Aplicarea arhitecturii conceptuale dezvoltate n aceasta cercetare presupune examinarea
fiecarui spatiu maritim ca sistem strategic integrat. Analiza nu porneste de la inventarierea
capabilitatilor militare si nici de la identificarea unor incidente punctuale, ci de la intelegerea
relatiilor dintre actori, infrastructuri, norme juridice si fluxuri economice.

In aceasti logica, intrebarea fundamentala nu mai este daca un anumit actor dispune de
superioritate navala, ci daca intregul ecosistem maritim este capabil sa isi mentina functionalitatea
in conditiile aparitiei unor perturbari simultane. Accentul se deplaseaza astfel de la evaluarea
elementelor individuale la evaluarea performantei sistemului in ansamblu.

O asemenea abordare permite identificarea vulnerabilitdtilor care nu sunt vizibile atunci
cand fiecare componenta este analizata separat. De exemplu, o infrastructurd portuara performanta
poate deveni vulnerabild in lipsa unor mecanisme eficiente de securitate cibernetica, dupa cum o
flota moderna isi poate diminua eficienta daca depinde de sisteme informationale insuficient
protejate sau de lanturi logistice fragile.



7.9. Anticiparea riscurilor sistemice

Una dintre principalele consecinte ale utilizarii unei abordari integrate consta in dezvoltarea
capacitatii de anticipare. Riscurile sistemice nu apar brusc si nici nu sunt rezultatul unui singur
eveniment. In majoritatea situatiilor, acestea se formeaza prin acumularea unor vulnerabilitati
aparent independente, care devin vizibile numai atunci cand sunt analizate impreuna.

Evaluarea simultand a dimensiunilor juridice, tehnologice, economice si militare permite
identificarea acestor procese inainte ca ele si genereze efecte ireversibile. In acest sens, anticiparea
nu trebuie Inteleasa ca exercitiu predictiv bazat pe certitudini, ci ca proces continuu de reducere a
incertitudinii prin integrarea informatiilor relevante.

Aceasta orientare este compatibila cu dezvoltarea unor mecanisme moderne de avertizare
timpurie si cu utilizarea inteligentei artificiale pentru analiza volumelor mari de date generate de
ecosistemul maritim.

7.10. Fundamentarea deciziei strategice

Complexitatea mediului de securitate contemporan impune depdsirea modelelor decizionale
bazate exclusiv pe expertiza unui singur domeniu. Deciziile privind protectia infrastructurilor
submarine, dezvoltarea capacitatilor navale sau gestionarea incidentelor hibride implica simultan
aspecte juridice, economice, tehnologice si militare.

Arhitectura conceptuald dezvoltata in aceasta cercetare faciliteaza integrarea acestor
perspective intr-un proces decizional unitar. Valoarea sa nu consta in furnizarea unor solutii
prestabilite, ci in structurarea analizei astfel Tncat factorii de decizie sa poata evalua consecintele
sistemice ale fiecarei optiuni.

In acest fel, procesul strategic dobandeste un caracter mai coerent si mai adaptat naturii
multidimensionale a securitatii maritime.

7.11. Adaptabilitatea modelului

Caracterul interdisciplinar al arhitecturii conceptuale permite aplicarea acesteia intr-o
varietate de contexte geografice si institutionale. Desi cercetarea utilizeazd Summitul NATO de la
Ankara si regiunea Marii Negre ca studiu de caz, mecanismele analizate nu sunt limitate la acest
spatiu.

Regiuni precum Marea Baltica, Mediterana Orientala, Arctica sau Indo-Pacificul prezinta
niveluri diferite de gravitatie strategicd, de convergenta si de rezilientd, Insd pot fi examinate prin
utilizarea acelorasi principii analitice. in mod similar, modelul poate contribui la analiza strategiilor
dezvoltate de NATO, Uniunea Europeana, Organizatia Maritimd Internationald sau alte organizatii
regionale interesate de securitatea maritima.

Aceastd flexibilitate constituie unul dintre principalele argumente in favoarea utilizarii sale
ca instrument de cercetare si evaluare strategica.

7.12. O schimbare de metoda in studiile maritime

Analiza realizata in cadrul prezentei cercetari sugereaza ca evolutia mediului strategic
reclama si o evolutie a metodelor utilizate in studiile maritime. Trecerea de la abordarile sectoriale
la cele sistemice nu reprezintd doar o schimbare terminologicd, ci o modificare a modului in care
sunt formulate intrebarile de cercetare si sunt interpretate relatiile dintre diferitele componente ale
securitatii.

In aceasta perspectiva, contributia esentiald a cadrului conceptual integrat consti in
capacitatea sa de a crea un limbaj comun pentru discipline care, de reguld, evolueaza separat.
Dreptul international, studiile strategice, economia maritima, securitatea cibernetica si analiza
infrastructurilor critice nu isi pierd autonomia, insa sunt reunite intr-o abordare capabila sa reflecte
complexitatea mediului maritim contemporan.



Aceasta orientare ofera nu doar o modalitate diferita de interpretare a Summitului NATO de
la Ankara, ci si un punct de plecare pentru dezvoltarea unei metodologii interdisciplinare dedicate
cercetarii securitdtii maritime in deceniile urmatoare.

7.13. Metodologia cercetarii

Obiectivele cercetarii

Prezenta cercetare 1si propune sa analizeze transformarile recente ale securitdtii maritime in
contextul evolutiei mediului strategic international si sa evalueze semnificatia Summitului NATO
desfasurat la Ankara in anul 2026 1n cadrul acestui proces. Ipoteza centrald este ca reuniunea de la
Ankara nu reprezintd doar un moment politic relevant pentru evolutia Aliantei Nord-Atlantice, ci
reflectd consolidarea unei schimbari mai profunde in modul de organizare si intelegere a securitatii
maritime. Cercetarea urmareste s demonstreze cd securitatea maritima contemporand nu mai poate
fi analizata exclusiv prin prisma puterii navale sau a dreptului international al marii, ci necesitd o
abordare capabila sa integreze dimensiunile juridica, militara, economica, energetica, tehnologica si
cognitiva.

In acest scop, cercetarea urmireste patru obiective. Primul consti in identificarea
principalelor transformari produse in mediul strategic maritim In ultimele doua decenii. Al doilea
vizeaza evaluarea semnificatiei Summitului NATO de la Ankara 1n raport cu aceste transformari. Al
treilea urmareste dezvoltarea unui cadru conceptual integrat destinat explicarii relatiilor dintre
diferitele dimensiuni ale securitatii maritime. Ultimul obiectiv 1l reprezintad evaluarea utilitatii
acestui cadru prin aplicarea sa asupra studiului de caz analizat si prin evidentierea implicatiilor sale
pentru cercetarea viitoare.

intrebirile cercetirii

Intrebarea centrala care fundamenteaza cercetarea este daci securitatea maritima a secolului
XXI mai poate fi explicata prin modelele clasice ale puterii maritime sau daca evolutiile recente
impun dezvoltarea unei perspective conceptuale integrate.

Din aceast intrebare deriva mai multe directii de analiza. In primul rand, cercetarea
urmareste sa stabileasca n ce masura transformarile produse in Marea Neagra si in alte spatii
maritime modifica natura securitatii maritime. in al doilea rand, este analizata relevanta Summitului
NATO de la Ankara ca expresie institutionald a acestor transformari. In al treilea rand, sunt evaluate
limitele explicative ale principalelor modele doctrinare existente si posibilitatea dezvoltarii unei
arhitecturi conceptuale capabile sd integreze dimensiunile juridica, militard, economica, energetica
st tehnologica intr-o interpretare unitara.

Metodele de cercetare

Cercetarea utilizeaza o metodologie interdisciplinard care combina analiza juridica, analiza
doctrinard, studiul de caz, analiza strategica si analiza sistemica.

Analiza juridica este utilizata pentru examinarea normelor relevante ale dreptului
international al marii si a documentelor oficiale adoptate in cadrul NATO si al altor organizatii
internationale. Analiza doctrinard permite evaluarea evolutiei conceptelor clasice privind puterea
maritima si securitatea colectiva, precum si identificarea limitelor acestora in raport cu
transformarile recente ale mediului strategic.

Metoda studiului de caz este aplicatda Summitului NATO de la Ankara, ales nu ca obiect
exclusiv al cercetarii, ci ca moment reprezentativ pentru observarea unei evolutii strategice mai
ample. Analiza sistemica completeaza aceste metode prin examinarea relatiilor dintre infrastructura
criticd, actorii institutionali, tehnologiile emergente, economia maritima si cadrul juridic
international.

Combinarea acestor metode permite depasirea unei abordari sectoriale si faciliteaza
dezvoltarea unei perspective integrate asupra securitatii maritime.

Procesul de construire a cadrului conceptual



Un element distinctiv al prezentei cercetari il reprezinta procesul de dezvoltare a arhitecturii
conceptuale utilizate pe parcursul analizei.

Conceptele introduse 1n aceasta lucrare nu au constituit punctul de plecare al cercetarii si
nici nu au fost formulate anterior analizei documentelor si a literaturii de specialitate. Ele reprezinta
rezultatul unui proces inductiv desfasurat pe parcursul cercetarii, in cadrul caruia au fost identificate
tipare recurente ce nu puteau fi explicate in mod satisfacator prin instrumentele conceptuale
consacrate.

Analiza comparativa a documentelor strategice NATO, a evolutiilor produse 1n regiunea
Marii Negre, a transformarilor infrastructurilor critice maritime si a literaturii dedicate securitatii
maritime a evidentiat existenta unor relatii sistemice intre domenii analizate in mod traditional
separat. In loc sa fie tratate ca fenomene independente, aceste relatii au fost interpretate ca
manifestdri ale aceluiasi proces de integrare strategica.

Pe masura ce cercetarea a avansat, a devenit evident ca explicatiile oferite de modelele
doctrinare existente erau insuficiente pentru descrierea acestor interdependente. In consecinta, au
fost formulate treptat concepte analitice destinate sa descrie diferite dimensiuni ale aceluiasi
fenomen.

Astfel, observarea concentrarii intereselor geopolitice, economice si militare in anumite
spatii maritime a condus la formularea conceptului de Centrul de Greutate Strategic
Maritime(MSCoG). Analiza interdependentei crescande dintre domeniile militar, juridic, energetic
si tehnologic a permis dezvoltarea conceptului de Convergenta Strategica Maritima. Evaluarea
rolului informatiei si al tehnologiilor emergente in procesul decizional a fundamentat conceptul de
Superioritate Cognitiva Maritima. Examinarea comportamentului infrastructurilor si al institutiilor
in timpul si dupa producerea unor perturbari majore a determinat distingerea dintre Rezilienta
Strategica Maritima si Elasticitatea Strategica Maritima.

Rezultatul acestui proces nu a fost aparitia unor concepte independente, ci conturarea
progresiva a unei arhitecturi conceptuale In care fiecare notiune explica o dimensiune diferita a
aceluiasi ecosistem strategic. Ulterior, aceasta arhitecturd a fost operationalizatd prin Maritime
Strategic Convergence Framework si reprezentatd conceptual prin Integrated Maritime Security
Architecture.

In aceasti perspectiva, arhitectura conceptuali prezentata in lucrare trebuie inteleasi ca
rezultat al cercetarii si nu ca premisa a acesteia.

Alegerea studiului de caz

Summitul NATO de la Ankara a fost selectat deoarece ofera un context deosebit de relevant
pentru observarea transformarilor analizate in cercetare. Reuniunea este utilizatd ca studiu de caz
intrucét concentreaza intr-un singur moment orientari privind infrastructura critica, rezilienta,
tehnologiile emergente, securitatea energetica si cooperarea strategica, permitand evaluarea
coerentei cadrului conceptual dezvoltat pe parcursul analizei.

Prin urmare, summitul nu constituie fundamentul teoriei dezvoltate in aceasta cercetare, ci
principalul context utilizat pentru verificarea utilittii sale explicative.

Limitele cercetarii

Rezultatele cercetarii trebuie interpretate in limitele metodologiei utilizate. Arhitectura
conceptuala dezvoltatd in aceasta lucrare reprezinta o propunere analitica derivata din interpretarea
unui ansamblu de surse juridice, doctrinare si strategice si validata prin aplicarea asupra unui studiu
de caz reprezentativ. Consolidarea acesteia presupune aplicarea in alte spatii maritime, compararea
rezultatelor cu alte modele explicative si integrarea contributiilor provenite din cercetdri viitoare.

Din aceasta perspectiva, cercetarea nu urmareste formularea unei teorii definitive a
securitatii maritime, ci dezvoltarea bazelor unui cadru conceptual interdisciplinar capabil sa
faciliteze analiza transformarilor produse in mediul strategic contemporan.

Cred cd aceasta versiune rezolva o problema metodologicd importantd. Ea aratd ca nu ati
inventat conceptele, ci cd acestea au rezultat prin inductie, pe masura ce ati constatat ca literatura
existenta nu explica suficient anumite relatii dintre fenomene. Aceasta este o pozitionare mult mai



puternica si mai credibila in fata recenzorilor si se aliniaza modului in care sunt prezentate
contributiile conceptuale 1n literatura academica de nivel Tnalt.

Concluzii

Transformarile produse In mediul international de securitate in ultimele doud decenii au
modificat profund modul in care este inteles spatiul maritim si rolul acestuia in stabilitatea ordinii
internationale. Intensificarea competitiei geopolitice, dezvoltarea infrastructurilor critice submarine,
accelerarea progresului tehnologic si cresterea interdependentelor economice au determinat
extinderea functiilor strategice ale marii dincolo de dimensiunea traditionald a confruntarii navale.
In aceste conditii, securitatea maritima nu mai poate fi interpretati exclusiv prin raportare la
controlul militar al spatiului marin sau la libertatea navigatiei, ci trebuie analizata in contextul
relatiilor complexe dintre infrastructura, tehnologie, drept, economie si puterea strategica.

Analiza Summitului NATO desfasurat la Ankara in anul 2026 confirma aceasta evolutie.
Importanta reuniunii nu deriva doar din orientarile politice adoptate, ci mai ales din faptul ca
acestea reflectd maturizarea unei schimbari conceptuale produse progresiv in arhitectura de
securitate euro-atlanticd. Summitul nu reprezinta originea acestei transformari si nici nu marcheaza
aparitia unei doctrine complet noi. Semnificatia sa consta in recunoasterea institutionala a unei
realitati strategice in care protectia infrastructurilor critice, rezilienta societala, dezvoltarea
tehnologica, cooperarea industriala si securitatea energetica sunt integrate in aceeasi logica a
securitatii colective.

Pornind de la aceasta constatare, cercetarea a urmarit dezvoltarea unui cadru conceptual
capabil sa explice relatiile dintre dimensiunile juridica, militard, economica si tehnologica ale
securitatii maritime. Analiza a demonstrat ca aceste dimensiuni nu mai functioneaza autonom, ci
alcatuiesc un sistem caracterizat prin interdependenta si adaptare permanenti. In acest context,
securitatea maritima apare ca proprietate emergentd a functionarii unui ecosistem strategic si nu ca
rezultat al performantei unei singure componente institutionale sau operationale.

Aceasta schimbare de perspectiva constituie principala contributie a cercetirii. in locul unei
abordari centrate exclusiv asupra actorilor, asupra capabilitatilor militare sau asupra incidentelor
individuale, analiza propune orientarea cercetdrii catre functionarea ecosistemelor strategice
maritime. O asemenea abordare permite intelegerea relatiilor dintre infrastructura critica, puterea
navald, tehnologiile emergente, economia maritima si dreptul international ca elemente ale aceluiasi
sistem de securitate.

In acest sens, cadrul conceptual si metodologic dezvoltat in lucrare urmireste completarea
instrumentelor analitice consacrate, fara a diminua relevanta teoriilor clasice ale puterii maritime
sau a dreptului international al marii. Dimpotriva, robustetea acestor constructii doctrinare face
posibila integrarea lor Intr-o explicatie mai cuprinzatoare, adaptata transformarilor produse in
mediul strategic contemporan.

Consecintele acestei perspective depisesc analiza Summitului NATO de la Ankara. Intr-un
context caracterizat prin competitie multidomeniu, digitalizare acceleratd si vulnerabilitatea
infrastructurilor critice, evaluarea securitatii maritime presupune dezvoltarea unor metode capabile
sd surprinda simultan dimensiunile juridica, strategica, economica si tehnologica ale aceluiasi
fenomen. O asemenea orientare poate contribui atat la fundamentarea cercetarii interdisciplinare,
cat si la consolidarea proceselor de planificare strategica si de elaborare a politicilor publice in
domeniul securitatii maritime.

In acelasi timp, rezultatele cercetirii trebuie interpretate in limitele propriului demers
metodologic. Cadrul conceptual dezvoltat necesitd validare suplimentara prin aplicarea sa asupra
altor spatii maritime si prin compararea cu rezultate provenite din contexte geopolitice diferite.
Regiuni precum Marea Baltica, Arctica, Mediterana Orientald sau Indo-Pacificul oferd oportunitati



.....

strategice distincte.

Din aceasta perspectiva, analiza Summitului NATO de la Ankara reprezintd mai putin
punctul final al unei cercetari si mai degraba inceputul unei directii de reflectie asupra modului in
care securitatea maritimd evolueaza intr-un sistem international caracterizat prin convergenta,
interdependenti si adaptare continua. In masura in care aceasta abordare va fi dezvoltata, discutata
critic si aplicatd In cercetari ulterioare, ea poate contribui la consolidarea unei intelegeri mai
cuprinzdtoare a securitdtii maritime in secolul XXI si la dezvoltarea unui dialog interdisciplinar
intre dreptul international, studiile strategice, economia maritima si stiintele tehnologiei.

Prezentul studiu nu propune doar o noua interpretare a securitatii maritime contemporane, ci
si 0 noud unitate de analiza si un nou cadru conceptual capabil sa integreze transformadrile juridice,
strategice, tehnologice si institutionale ale spatiului maritim intr-o perspectiva sistemica.
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